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1. INNLEDNING

1.1 Bakgrunn for prosjektet

| forbindelse med behandlingen av handlingsprogogrbudsjett for 2007 - 2010 og 2008 - 2011 ble det
vedtatt at radmannen skal fremlegge en vurderinguiturskolens totale tienestetilbud, samt plan for
videre satsing og utvikling.

Arbeidet med utviklingsplanen har veert organiserh £t prosjekt, med en prosjektgruppe bestaende av
representanter fra skole, bibliotek, kulturhus @grmiljgvirksomheten, i tillegg til representantea f
kulturskolen. Radmannsgruppen har veert administratyringsgruppe, og UKO har veert politisk
styringsgruppe. Prosjektmandatet ble fremlagt f&iOUhgsten 200709 det ble gitt tilslutning til det
videre arbeid.

1.2 Prosjektmandat og arbeidsprosess
Prosjektmandatet inneholder falgende mal:

Effektmal:
En god kulturskole med
- Hensiktsmessig og effektiv organisering av tilbudet
- Hoy faglig kvalitet og godt leeringsmilj@
- Starre bredde i kunst- og kulturuttrykket
- Forngyde brukere og foresatte

Resultatmal:
- Beskrive status og utfordringer
- Sette mal for tjenestens innhold og videreutvikling
- Utarbeide en strategisk utviklingsplan for kultwkdn for en 3-5 ars periode

Med bakgrunn i overnevnte er det sgkt & sette orakdlturskolens fremtidige drift og organisering,
innenfor eksisterende og eventuelt utvidede ramiMed utgangspunkt i sentrale faringer, gnsker fra
brukere og lokale samarbeidsparter, samt lokaténgslinjer og vedtak, har det veert satt fokus pa h
slags kulturskole Oppegard kommune gnsker.

Prosjektets viktigste tiltak er utarbeidelse av &mategisk utviklingsplan for kulturskolen, med
utgangspunkt i kartlegging av status og de vikéigstfordringer kulturskolen star overfor. Det ett sa
fokus pa noen hovedomrader med mal for innhold idgre utvikling, der organisering og samarbeid
med brukerne med sikte pa gkt brukermedvirkningperskilt vurdert.

Den strategiske utviklingsplanen inneholder fordibgitviklingstiltak, bade nye tiltak og forbedder
av eksisterende tiltak, innenfor rammen av 1 milligoner arlig i gkte netto driftutgifter. Eksistede
betalingsordninger er vurdert, ogsa med tanke p&maninger kan gi grunnlag for gkt aktivitet.

Utviklingstiltakene forutsettes vurdert og prioriténnenfor den arlige rammen som kommunestyret
fastsetter i handlingsprogram og budsjett.
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Utviklingsplanen tar utgangspunkt i vurdering avtlieskolens situasjon, med fokus pa ressurseydilb
og gkonomi. Det er lagt vekt pa nasjonale og BKatinger, lokalsamfunnsutviklingen og innspik fr
brukere og lokale samarbeidsparter nar det gjelalerav satsningsomrader.

Viktige rammebetingelser for utviklingsplanen errbloKulturskolerads rammeplan for kulturskoler (Pa
vei til mangfold), kunnskapsdepartementets strptagifor kunst og kultur i oppleeringen (Skapende
leering) og Kulturlgftet 2, som danner grunnlagetriegjeringens kulturpolitikk i perioden 2010-2014.
Det er ogsa utviklet en veileder til kommunene,t Kiulturskolen. Utvikling av de kommunale
kulturskolene som gode lokale ressurssentre”.

Det har veert avholdt 7 mgter i prosjektgruppenveéieforeldre, musikkorps og frivillige kulturakear
har kommet med innspill til prosjektet. Politiskyriigsgruppe har fatt seg forelagt en beskrivelse a
kulturskolen ved oppstart av prosjektarbeidet, tgdrientert underveis i prosessen. UKO ga signaler
underveis som bade understattet og ga innspilpridriteringer i det videre arbeidet, og falgende
omradet ble saerskilt fremholdt:

o Fleksibel organisering av undervisningen, herumdiémundervisningstid per elev
o Samarbeid med og tilrettelegging for musikkorpsene
o Utvidelse av kunstfagtiloudene, med hovedvekt gaelie kunstformer

Av arbeidsmessige arsaker har det ikke vaert muiigralegge forslag til utviklingsplan fgr primo 201
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2. RAMMEBETINGELSER

2.1 Lokale fagringer

Kommuneplanen 2007-2019

Oppegard kommune gnsker & ha en baerekraftig samftuikling, som sikrer livskvalitet og
livsgrunnlag i dag og i fremtiden. For & fremme nkergode utviklingen, fokuseres det blant annet pa
gode kulturopplevelser, samarbeid med det frivalligrganisasjonslivet og sammenheng mellom helse
og livsstil, der kulturens betydning for helserr hinderstreket. Oppegard kommune har et bredtdilbu
av kultur- og fritidsaktiviteter og har selv en Wk rolle som samarbeidspartner og tilrettelegger f
frivillighet og et levende organisasjonsliv.

Kommuneplanen har satt som mal a ha kulturtiloud g&r barn og unge opplevelse av mestring, gode
sosiale og kulturelle mgteplasser, som fremmegreteng, samhold og toleranse.

Handlingsprogrammet 2009-2012

| handlingsprogrammet er det lagt opp til en fatttdored satsning pa forebyggende tiltak, miljg og
samspill med innbyggerne og organisasjonslivefifsikre trivsel, aktivitet og gode levekar.

Kulturskolens ordingere undervisning, elevkonsemgr andre utgvende aktiviteter skal gi gode
mateplasser for barn og unge. Konsertene er apnalléoog skal markedsfgres bredt, slik at ogsa for
eksempel besgkende i Kolben og pa Kolbotn Torgf&aned seg en musikalsk opplevelse.

Kulturskolen etablerer faste mateplasser for sadinspitvers av instrumentgrupper, med seerlig fabdis
ungdom, i samarbeid med for eksempel Ungdomshjargdtitidssentrene, og lokale aktgrer som for
eksempel Kullebunden Jazz.

Handlingsprogrammets sentrale styringsindikatavek@ilturskolen er fglgende:

Fokusomrade folkehelse og miljg
StyringsindikatorAndel sgkere uten kulturskoletilbud, gnsket resQlta4 %

Fokusomrade brukere og innbyggere
Styringsindikator: Brukertilfredshet, gnsket reatib

Det vises for gvrig til neermere omtale av styringgtatorene i kapittel 3.
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2.2 Nasjonale fgringer

Oppleeringslovens § 13-6 Musikk og kulturskoletilbud

| forbindelse med revisjon av grunnskoleloven i8 8% det lovfestet et musikk- og kulturskoletilbtild
barn og unge i kommunene.

"Alle kommuner skal alene eller i samarbeid medrarkdmmuner ha et musikk- og kulturskoletilbud
til barn og unge, organisert i tilknytning til sketerket og kulturlivet ellers”

Rammeplan for kulturskolen "Pa vei til mangfold"

Norsk Kulturskolerad (NKR) utarbeidet i 2003 en maplan for kulturskolene som en nasjonal
anbefaling for fremtidige kulturskoletilbud. Ramnhepen er ment & veere et verktgy for kommunene, i
arbeidet med & utvikle et bredspektret kunst- olgukilbud til barn og unge. Rammeplanen skal gi
inspirasjon til innhold og organisatoriske Igsninder et kvalitativt godt kulturskoletilbud med
forankring i lokalsamfunnet.

"En kulturskole er et offentlig undervisningstilbudtunstfag til alle interesserte i kommunen. Tdet
skal omfatte bade musikkoppleering og oppleering dranuttrykk. Kommunene bestemmer selv
omfanget av innholdet av det tilbudet kulturskokkal gi. Barn og unge er hovedmalgruppen for
kulturskolens tilbud.”

Rammeplanen bygger pa det samme elev- og leeringssyngrunnskolens leereplanverk, og forankrer
dermed kulturskolens virksomhet til det samme \grdinlaget som grunnskoleoppleeringen.
Kulturskolens elever skal fa oppleering i samsvad mgne evner og forutsetninger, og kulturskolen ma
legge til rette for en oppleering som fremmer gledekapende virksomhet, personlig vekst og
kunstnerisk utvikling.

Kulturskolene skal:

o gitilpasset undervisning til alle interesserte smmsker tilbud ut over den undervisningen de
kan fa i skoleverket for gvrig

0 gi undervisning innen et vidt spekter av uttrykkaier, der bade bredde og kvalitet blir
ivaretatt

o0 arrangere konserter, utstillinger, forestillinggrandre former for framvisning av elevenes
virksomhet

o legge til rette for tverrfaglige prosjekter

0 medvirke aktivt til at elevene deltar i det lok&ldturlivet

0 veere et kulturpedagogisk kompetansesenter mee-st@ttveiledningsfunksjon overfor
barnehage, grunnskole, skoleverk for gvrig og klintet

o legge til rette for mgter mellom profesjonelle kimese og elever ved kulturskolen
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‘ St.meld. Nr. 8 (2007-2008) "Kulturell skolesekk foamtida”

Den kulturelle skolesekken (DKS) ble etablert sonfarsgksordning i 2001 og er vedtatt som en varig
ordning fra 2006. DKS er en nasjonal og seernorskirgasom skal bidra til at elever i grunnskolen fa
mgate profesjonell kunst og kultur av alle slag. &té med Den kulturelle skolesekken er & leggettié r
for at elevene skal fa tilgang til, gjgre seg kjerdd og fa et positivt forhold til kunst- og kultirykk

av alle slag. Den skal ogsa medvirke til at kungske og kulturelle uttrykk benyttes i realiseringav
skolens leeringsmal. Aktarer i arbeidet pa lokalérer i farste rekke skoleeier, skolen og kultulsko

St.meld. nr. 8 peker pa at de mest sentrale ordnimdor & sikre barn og unge tilgang til kunst og
kulturtilboud er kulturskolene, ungdommens kulturreisimg og den kulturelle skolesekken.

"Skapende leering” Strategiplan for kunst og kuitappleeringen 2007-2011

Strategiplanen er utarbeidet i Kunnskapsdeparteghegtble presentert av kunnskapsministeren i juni
2007.

Strategiplanens overordnede mal:
"Utvikle kunst- og kulturfaglig, estetisk og skagenkompetanse hos barn, elever og ansatte i
barnehage, grunnopplaering og hgyere utdanning.”

Malgruppe

"Malgruppen for tiltakene i strategiplanen er abarn og unge i barnehager, grunnoppleering og
kulturskoler, samt de som arbeider med eller ntitking til kunst- og kunstformidling pa ulike nizdi
oppleeringen. Som eier av bade barnehager, grurerskglkulturskole, bar kommunen — eventuelt flere
kommuner i samarbeid — se arbeidet med og andeardisse oppleeringsinstitusjonene i sammenheng.”

Planen fokuserer pa at barn og unge skal utvikle sivner til & oppleve og uttrykke seg innenfor det
mangfoldige feltet som kunst og kultur utgjer. Kudtkolene sees pa som en viktig akter i
strategiplanen, bade fordi det er gnskelig & senmithgssystemet som en helhet, og fordi kultursiele
anses a veere viktige arenaer for kultur- og kurpsfeamidling i oppleeringen. "Skapende leering”
inneholder 27 tiltak som skal bidra til & integrevg utvikle kunsten og kulturens plass innenfor
oppleeringen. Flere av tiltakene er rettet mot sheidet mellom opplaeringssektoren og kultursektoren
generelt, og det falgende er det mest sentraletgankulturskolen.

"Stotte lokale initiativ slik at kulturskolen kandereutvikles som lokalt ressurssenter for barnehag
grunnskole og videregaende opplaering”

Kommunen oppfordres til, som eier av bade kultueskag grunnskole, & utvikle kulturskolen til et
ressurssenter for grunnskolen. "Kulturskolen kak Bli en kulturell drivkraft for alle grunnskolene
kommunen. Det er ogsa @nskelig at kulturskolen bisth barnehager og videregaende skoler i deres
arbeid med kunstfaglig oppleering. P4 denne mateasvkulturskolens virksomhet inn i oppleeringen pa
mater som gjar at alle barn far tilgang til den $tfmglige kompetansen kulturskolen besitter.”
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Da kunnskapsminister @ystein Djupedal present@kapende leering”, sa han bl.a.:

"Kunst og kultur er ikke bare et krydder. Det skatre en selvfglgelig del av det barna vare skad.leer
Med kunst og kultur integrert i oppleeringen farrbag unge en verdifull ballast i videre utdannimg o
deltakelse i samfunnet”

Nasjonalt senter for kunst og kultur i oppleerindsa etablert 1. januar 2007 ved Hggskolen i Bodg.
Senteret skal medvirke til & styrke kunst og kultwppleeringen, samt gke kompetansen i skole og
barnehage pa dette omradet.

"Kulturskolen. Utvikling av de kommunale kulturslesle som gode lokale ressurssentre” Veileder.

Et av tiltakene i "Skapende leering” var a utarbeddeveileder for kommunene, som et verktay i amsteid
med & utvikle kulturskolene til gode lokale ressardre. Denne veilederen tar utgangspunkt i
erfaringene fra demonstrasjonskulturskolenes virkset, og trekker frem de viktigste suksesskriterien
Veilederen er utgitt av Nasjonalt senter for kungtkultur i oppleeringen og Norsk Kulturskolerad, og

ble presentert i juni 2009.

Veilederen peker pa det karakteristiske ved deskeokulturskolemodellen; intensjonen om a gi alle
interesserte barn og unge kvalitativt god opplaerikgnstfag, og mulighet for fordypning for de med
seerlige forutsetninger. Den har ogsa fokus pa latifslkolenes bredde og fordypning stiller skolestag
overfor betydelige utfordringer, bade faglig ogitisk.

Den nasjonale GSl-statistikken for 2008/2009 vatanusikk utgjegr 71 % av elevplassene, med dans og
visuelle kunstfag/teater pa de neste plassene.av #evplassene utgjgr mindre omfattende fagtilbud,
som for eksempel skriving, sirkus og foto. 59 %kalturskolene i Norge har feerre enn 200 elevplasser
og kun 3 % av skolene har flere enn 1000. Variasjeni kulturskolevirksomhetene er store.
Kulturskoler i store bykommuner byr ofte pa et stspekter av fag og fordypningsmuligheter, mens
mindre kommuner kan gi et allsidig tilbud gjennonammrbeid med lokale og regionale
kulturinstitusjoner og organisasjoner. Hovedtyng@#h %) av kulturskoleelevene er i grunnskolealder.
Blant tilbud til elever over grunnskolealder finngbud til pensjonister, og mange kulturskoler nar
elever under grunnskolealder gjennom ulike samdsiogiplegg med barnehager.
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I mange kommuner gis det i dag egenbetaling mekksgsoderasjon og friplassordning. Undersgkelser
viser at det er store variasjoner i betalingssatseg at disse gker. Redd Barna og Norsk Kultues&dl
giennomfarer en undersgkelse for & se om grupgamifunnet blir stengt ute fra kulturskolene pga
nivaet pa betalingssatsene, med andre ord omnietdfor en fattigdomsproblematikk.

Veilederen nevner en hel rekke suksesskriteriekditiurskolene:
Kulturskoler skal veere for alle
Kjernevirksomheten er opplaering i kunstfag
Kulturskolen er en skole og en kulturinstitusjon
Eleven er i sentrum
o Et helhetlig oppvekstmiljg
o Tilpasset, langsiktig og kontinuerlig opplaering
o Undervisning til barn med spesielle behov
o Fokus pa talentene, fremtidens yrkesutgvere
o Eleveni det frie rom. Konserter, utstillinger agédstillinger
Kulturskoleleererens kompetanse
Fleksibel organisering og god ledelse
Kommuneledelse med eierskap til kulturskolen
Utstrakt samarbeid med det frivillige og det prgdeglle kulturlivet
Samarbeid med barnehage, grunnskole og videregagmpdeering
Et flerkulturelt aspekt
Kultur og helse sett i sammenheng
Kulturskolen som et verktagy i samfunnsutviklingen

Norsk Kulturskolerad.

Norsk Kulturskolerad (NKR) er en samarbeids- ogriesseorganisasjon for kommuner med kommunale
kulturskoler, der Oppegard er en av 410 kommun&RNar sikte pa a veere en sentral padriver for
opprettelse og utvikling av musikk- og kulturskaemg har i samarbeid med Kunnskapsdepartementet
ansvaret for nasjonale utviklingsprosjekter.

Demonstrasjonskulturskoler

Utdanningsdirektoratet har utnevnt fire demonstrasulturskoler. Demonstrasjonskulturskolene skal
veere i kontinuerlig utvikling, fremstd som gode akpler for andre kulturskoler og sgrge for
erfaringsspredning til andre om lokalt utviklingseid. Oppegard kulturskole har hentet verdifull
kunnskap og gode ideer til sin utvikling fra demoasjonskulturskolene i Trondheim og i Larvik.

Regjeringens grunnlag for kulturpolitikken i peresd2010-2014

Regjeringen Stoltenberg gnsker gjennom Soria Menkéeeringen og Kulturlgftet 2 & heve kulturens
status som samfunns- og politikkomrade, og harisjorv om at Norge skal veere en ledende kultur-
nasjon som legger vekt pa kultur i alle deler awfsamnslivet. Regjeringen fokuser pa den store egrdi
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som kunst og kultur har i seg selv, og at sats@guitur har stor betydning for andre samfunnsroéi s
naeringsutvikling og arbeidsplasser, integrering odludering, helse, lsering og kreativitet.
Hovedinnholdet omfatter falgende satsinger forlskolene:

Soria Moria-erkleeringen:
"Regjeringen vil at alle barn skal ha et tilbud pfass i kulturskolen til en rimelig pris”.

Kulturlgftet 2:

Kulturskole for alle barn som gnsker det

Regjeringen gnsker en sterk satsing pa kulturskolered fokus pa at tilbudet skal bygges ut og at
kulturskolen skal veere for alle, med en rimelig rdggtaling. Det skal utredes om et mer omfattende
kulturskoletilbud i tilknytning til SFO/skole kantuikles. Det er satt av 40 millioner i gremerkede
stimuleringsmidler til utpragving av ulike modelie2010.

Regjeringen gnsker at det skal gjiennomfares eutgkiblelaft, slik at alle barn som gnsker det far e
kulturskoletilbud av god kvalitet til en rimeligipr Det skal veere rom for ulik lokal organisering a
kulturskolen, og det skal legges til rette for sygiaring av kulturskolen og for talentutvikling.

Kjernevirksomheten i kulturskolene er oppleeringin&tfag. Kulturskolen skal veere en arena for gode
opplevelser, med eleven i sentrum, preget av eagos og faglig kompetent ledelse. Grunnskolen skal
veere kulturskolens nsermeste samarbeidspartnerré/eteregjeringen opptatt av at det flerkulturelle
perspektivet synliggjares pa alle felter i kultueli.

10
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3. STATUS OG UTFORDRINGER

Kapittelet omtaler status for kulturskolen innenfemradene undervisning, samarbeid med andre,
brukere og gkonomi. Under hvert omrade trekkesikiggste utfordringene frem som utgangspunkt for
videre strategisk malsetning.

Oppegard kommunale musikkskole ble grunnlagt sketed74/75. Kommunestyret vedtok navneskifte
til Oppegard kulturskole med virkning fra 1. janu&99. | dette |a gnske om en gradvis utvikling av
skolens tilbud til & inkludere andre kulturfag liejg til musikk i henhold til "Plan for Oppegard
Kulturskole" av mai 1998. Planens virkeliggjeringr\betinget av tilfarsel av midler av et visst onga
noe kommunens gkonomi ikke har gitt mulighet for.

3.1 Undervisning

3.1.1 Bredde i kunst og kulturuttrykket

Status

Kulturskolenes ulike tilbud deles gjerne opp i firevedelementer; musikk, visuelle kunstfag,
scenekunst og litteratur. Undervisningen ved Opgkgélturskole omfatter i hovedsak undervisning i
musikk, i tillegg til dramaundervisning og undeniigg tilrettelagt for elever med spesielle behoet D
er gjort forsgk med kursbasert undervisning i srlag visuelle kunstfag, som tegning/maling og
animasjonsfilm, bade som sommerkurs og som kursreldpet av undervisningsaret.

Kulturskolen er en fgrende aktar nar det gjeldestrimmentaloppleering i Oppegard. Bredden av
instrumentaltilbudet er stort, med undervisninglle ale klassiske instrumentkategoriene. Det gis
tilrettelagt begynneropplaering, tilbud til seerligktige elever og tilbud til elever med spesielldtve
Nar det gjelder tilbud til unge talenter benyttesrdes Musikkhggskoles talentutviklingsprogram "Unge
musikere”. Musikkorpsene i kommunen far tilbud otasger til sine musikanter, som de benytter i
varierende grad.

Tilbud innen visuelle kunstfag er prgvet ut detesiéret, med stort hell. Tegne-/malekurs og kurs i
animasjonsfilm har veert avholdt som ukes sommer&grsom 10-ukers kurs inneveerende vinter, med
hayt deltakerantall og til dels ventelister. En espé etablere disse kunstfagtilbudene pa fast Isdsis
snart en kan finne plass til det innenfor tildelftdramme. Dette vil veere i trdd med signalerti€O.

Innenfor scenekunst, det vil si teater og dans,detrse ut som om private og frivillige aktarer kkak
mye av det lokale behovet. Etablerte tiloud somefmempel Oppegard Amatarteaterlag (OPAL) og Liv
Steens ballettskole kan imidlertid veere gode freigei samarbeidsparter innenfor rammen av en utvidet
kulturskoledrift.

Nar det gjelder tilbud innen litteratur og skrivingamarbeides det med biblioteket om musikalske
lesestunder for barnehagebarn. I tillegg er kukinien i gang med et utviklingsprosjekt i samarhbaied
Akershus fylkeskommune og Norsk barnebokinstitutier det skal gis skrivekurs for alle
grunnskoleelever pa 9.trinn. Prosjektet er i saeidrbmed grunnskolene tenkt utviklet til en fast
skriveverkstedperiode hvert ar, der seerlig skringsiastisk ungdom kan fortsette a skrive i regi av
kulturskolen.

11
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Utfordringer

o Styrke undervisningstilbudet i visuelle kunstfaggsekunst og litteratur

3.1.2 Ulike undervisningsformer

Status

Det meste av undervisningen foregar pa ettermiddagdkveldstid i kulturskolens lokaler i Kolben), ti
vanlig en gang pr. uke i 35 uker. Det gis tilbuddagtid for barn opp til 4 ar, og til barn med spks
behov i barnehagene. Korsang, blaseundervisningoimsmusikanter og musikkstarttilbud gis innenfor
rammen av skolefritidsordningene. Det gis ogsa kkdsbg sangtilbud til beboere p& Hgyas bo og
rehabiliteringssenter, og tidvis undervisning tkgne.

I henhold til GSI rapportering per 1.oktober 200&dtte kulturskolen 798 elever, som til sammen
benyttet 919 elevplasser. Antall elever har vadatike stabilt de siste arene, men vil varieredidtmed
hvor ettertraktet tilbudene oppfattes a veere. Degtablert tilbud om kor ved alle barneskolene, og
elever pa venteliste er gitt tilbud om plass i rkkisiartgrupper eller kursbaserte tilbud pa gitae.dkste

ar har elever pa venteliste gkt fra ca 5 % til @¥hotal sgkermasse. Dette kan gi signaler onibatokit

er mer ettertraktet, for eksempel pa grunn av erkste profilering eller pa grunn av en allmenn
oppfatning av at en kulturskoleplass er oppnaelig.

Inneveerende skolear gis fglgende undervisning:

1. Undervisningstilbud til barn frem til 8 ar gisrs et basistilbud med fokus pa sang, bevegelse og
lydskaping. Dette er en forberedelse til valg astrument eller annet kunstuttrykk. Disse tilbudgrse

til ca 6 % av det totale elevtallet (55 elever)

Musikklek for barn mellom 6 mnd og 4 ar

Sang, bevegelse og lydskaping sammen med en vikesatt
Rytmehuset for barn, 5 og 6 ar

Sang, dans/drama og musikk

Musikkstart for barn, 7 og 8 ar

Grunnleggende rytme, bevegelse og sang, samt utgreav ulike instrumenter i lgpet av
undervisningsaret

2. Begynneropplaering pa instrumenter skjer dessief begynnergrupper (piano, gitar og sang) og dels
innenfor grunnmodellens rammer. Tilbudet gis tiBc# av det totale elevtallet (74 elever)

Pianostart fra 8 ar
8 elever i gruppe med to leerere

Gitarstartgrupper
8-10 elever i gruppe, fordelt etter alder.

3. Det gis fast storgruppeundervisning innenfomddenfor nevnte omradene, til ca 25 % av det totale
elevtallet (240 elever)
Barnekor 1.-4.klasse

Gruppetilbud ved alle barneskolene, i skolefriiiish

Kor fra 4. — 8. klasse
Gruppeundervisning i gitar

12



Utviklingsplan for Oppegard kulturskole Januar 2010

Gruppeundervisning for band; elektrisk gitar og bas

Pianoorkester

Drama

Tilrettelagte tilbud for teatergruppen Frgya, ungaegruppen og malegruppen

4. Ordineer instrumentalopplaering gis innenfor grandellen med fleksible gruppestgrrelser tilpasset
elevenes evner, progresjon og innsats. Dette dsegiom stgrstedelen av elevene, ca 60 % (550glever
med undervisning i piano, stryk-, messing- og tisbinstrumenter, gitar, trekkspill, slagverk oggsan

5. Det gis tilbud om sommerkurs av en ukes varigls&bleferien, for barn og unge i alderen 8 tilleh
ar. Siste ars tilbud inneholdt teater, sirkus, pjamaling og animasjonsfilm. Sommeren 2009 deltok i
overkant av 160 barn.

Det har veert sterk fokus pa utvikling av begynnetagring og tilbud til smabarn de siste arene. Ti#u
er gkt og justert med tanke pa naturlig progresfier, elevene skal kunne starte i kulturskolen som
smabarn og fortsette frem til opptak pa videregéeskible uten avbrudd.

Det siste aret har det veert fokusert ekstra padilil ungdom. Frafall av elever i ungdomsskolealgie

et velkjent fenomen i forhold til alle typer aktieter. Kulturskolen gnsker a styrke det musikalske
ungdomsmiljget, i samarbeid med for eksempel Khligets Ungdomshjgrne og fritidssentrene.
Undervisning gis i grupper med bandbesetning, oy ldgges opp til egne ungdomskonserter.
Samarbeidet med Kullebunden jazz om Ung Scene-kiendear videre gitt ungdom en ny arena for a
synge og spille jazz i mgte med profesjonelle nereik

Elever med et saerlig talent, engasjement og mqgtimagrenger tett oppfelging for a utvikle sitt
potensial. Dette har veert ivaretatt dels ved kjpml@bbelt tid til undervisning, sakalt dobbelt mbdu
Det siste aret er det gjort forsgk med variabefdienpa undervisningstiden etter hvor i utviklingsfia
elevene befinner seg; med begynnerundervisningarre grupper, deretter i mindre. De eldste, mest
motiverte elevene gis enkeltundervisning av nogdervarighet. Dette ivaretar til en viss grad eldre
elever med behov for tettere oppfelging, men iardtke talentenes seerskilte behov. Kulturskolen
arbeider med utvikling av et eget talenttilbud, r@velt i samarbeid med andre kulturskoler. En itees

pa & seke utviklingsmidler fra NKR for & gjennonef@t slikt praveprosjekt.

Utfordringer

Undervisningsform tilpasset brukernes alder ogklitwy
Seerlige tilbud til de yngste og til ungdommer

Flere tilbud innenfor skolefritidsordningens rammer
Faste samspillarenaer

Tilbud til talentfulle elever

O O O 0o O
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\ 3.1.3 Undervisningsressurs |

Status

Kulturskolens undervisningsmodell ble vedtatt ehdra januar 2003, der grunnmodellen ble satt til
undervisning av to og to elever i 30 minutter edgt for 20 minutters undervisning enkeltvis. Engen

ble iverksatt for a gi tilbud til flere elever inmfer eksisterende gkonomiske rammer. Dette ga et
"nakkeltall” pa 15 minutter per elev og undervigiav 80 elever i stedet for 60 i en 100 % stilling.
Undervisningen har veert organisert slik at eleveae fatt undervisning i grupper av forskjellig
starrelse. Der en ikke har kunnet sette sammen fgoderende grupper, har elevene unntaksvis fatt
undervisning 20 minutter enkeltvis. Det er muligkjgpe to plasser, dobbelt modul, noe som gir
enkeltvis undervisning i 30 minutter. Doble modufar i hovedsak veert forbeholdt elever som har
kommet langt i sin utvikling. Der det har veert lpdiessurs har salg av doble moduler hatt sterre

omfang.

Ulike modeller for organisering av undervisningem tazert under stadig utprgving, etter blant anret a
hentet ideer og erfaring fra andre kulturskolert Bar veert fokus pa a gi plass til et optimalt Bnta
elever, og a gi faglig gode tilbud tilpasset elesentvikling. Det er ogsa utviklet egne, lokale septer
for gruppeundervisning. Norsk Kulturskolerad beewttleerere fra Oppegard kulturskole som
kursholdere ved presentasjon av disse konseptene.

Nar det gjelder tilbud til de yngste, i startgruppg kortilbud, dramatilbud og tilrettelagte tilbdiar
ungdom med seerskilte behov, gis det kun undengsingtagrre grupper. Disse gruppetilbudene fungerer
hensiktsmessig, og gir plass til mange brukereavday kvalitet innenfor eksisterende rammer.

Gjennom brukerundersgkelser og direkte henvendgldarlturskolen fremkommer en gjennomgaende
bekymring fra brukere, om undervisningsressurserinfstrumentaltiloudet har gode nok rammer til &
oppna faglig akseptable resultater. Bekymringenemferes i hovedsak av foresatte og
musikkorpsledere.

Mange kulturskoler det er naturlig &8 sammenlikngz ®ed organiserer i hovedsak sin undervisning med
enkelttimer. Ngkkeltall for undervisningen liggeé 20-25 minutter. Stagrre kulturskoler, som Oslo,
Trondheim, Bergen og demonstrasjonskulturskolenaivik, opererer innfor gruppeundervisnings-
modellen, med ngkkeltall pa fra 17 til 20 minut®ruppeundervisning ved disse skolene gjennomfares
innenfor et konsept der det gis en minsterammairfiolervisningstid per ar. Ved Larvik kulturskole gis
det fra 20 min til 1 % times undervisning avhengig om eleven far undervisning alene eller i en
gruppe. Larvik opererer med et ngkkeltall pa 17uttér. Oslo musikk- og kulturskole har komprimert
sitt undervisningsar for instrumentalelevene fratiB85 uker, og slik funnet gkonomisk grunnlag for
oke ngkkeltallet fra 18,5 til 20 minutter.

Gjennom flere ars erfaringer med gruppeundervismsiogn metode bade i Oppegard og andre
kulturskoler, kan det se ut som om denne modeleengode elementer, knyttet opp mot to sentrale
forutsetninger. Den ene er tidsressursen, den andaglturskolens stgrrelse, det vil si antall elewWed
en viss elevmasse innfor hvert instrument bliratdtlere a sette sammen godt fungerende grupper.

Antall sgkere pa venteliste har de siste ar vegredegenn gnsket, til tross for at totalt antalvplasser

har gkt. Ventelistene inneholder i hovedsak sglleetevplasser ved piano og gitar. Det er en wlfimig
a gi spkere plass ved de tilbudene de gnsker seg.
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Utfordringer

o Tilstrekkelig undervisningstid per elev
0 Plasstil alle sgkere som gnsker det

3.1.4 Faglig kvalitet

Status

Rammeplan for kulturskoler bidrar til veiledendeasjonale standarder for faglig kvalitet.
"Kulturskolene skal legge opp til en undervisnirggrsivaretar de ulike elevforutsetninger — med fokus
pa en plan for elevens leering”.

Kulturskolen har utarbeidet egne fagplaner innenldke instrumentgruppene. Fagplanene fungerer som
interne styringsdokumenter, som en kvalitetssikringdet faglige nivaet pa undervisningen, og som
informasjon til brukere. Utvikling av fagplaner hgenerelt hgynet den faglige bevisstheten rundt
undervisningens kvalitet, innhold og progresjon.

I en kulturskole skapes de viktigste verdiene iehatellom pedagog og elev, enten dette skjer emtil
eller med en gruppe. @nsket niva pa kvalitet opdaeéiest ved at utviklingsarbeid kombineres med
presis informasjon til brukerne om hva de kan fateeseg.

Utfordringer
0 Presis beskrivelse av undervisningens faglige tetali

o Tilstrekkelig metodekompetanse for storgruppeundamg
0 Systematisk metode for kvalitetssikring

3.1.5 Tilbud til musikkorpsene

Status

Oppegard kommunes "Korpsmodell” innebaerer at korsskanter har fortrinnsrett til elevplass, og
undervisning innenfor vedtatte rammer. | tillegg kedmmunen veere arbeidsgiver for korpsdirigentene,
herunder ivareta ansettelser og arbeidsavtalete Qetstabilitet, tjenesterettigheter og brediitamiljo
som ansatt. Det er likevel for tiden ingen diriggransatt ved kulturskolen.

Undervisning av de yngste skolekorpsmusikanter @&t til naerskolene. Inneveerende ar foregar det
instrumentalundervisning ved fire av barneskolét@psenes behov sgkes dekket sa langt det er mulig
innenfor kulturskolens undervisningsressurs, utetethar veert mulig & imgtekomme gnskene fullt ut.
De siste arene har korpsene i stor grad gnsketnbegyppleering og undervisning av de eldste
musikantene. | gvrig er det seerlig de minste musixkene som benytter seg av kulturskolens
undervisningstilbud, der de starre korpsene t# dhalr overtatt undervisning av sine musikanter. selv

Korpsene opplever at undervisningstiden er for knag for hgyt priset, seerlig fordi musikantene i

tillegg betaler kontingent til korpset. Det farérat noen korps betaler elevavgiften for sine esger i
rekrutteringsgyemed det fgrste aret.
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Modellen fokuserer ogsa pa gode arenaer for sandgpddeserer- og lederniva. Kulturskolen inviteriér t
mater for & lgse aktuelle utfordringer, enkelt\gs ¢ellesskap.

Utfordringer
o Optimal modell for undervisning av korpsenes musi&a

o Undervisning av de yngste korpsmusikantene pa rdersi
o Samspillprosjekter for ungdom

3.1.6 Bemanning |

Status
Kulturskolen har totalt 13,35 stillingshjemler, dE0,75 er satt til undervisning og 2,6 stillingshjer
dekker ledelse og administrasjon.

Kulturskolen har 26 fast ansatte musikk- og kukalsleerere med 6 - 8 ars hgyskoleutdanning. Leererne
lonnes som laerere i grunnskolen. En del har pedsigogdanning i tillegg til det faglig-/musikalske.
Noen har kompetanse til & undervise i flere insemter og fag, andre har sin kompetanse knyttet til
spesifikke omrader.

Bemanningen bestar av deltidsstillinger fra 7,51%averkant av 80 %, med utgangspunkt i det s@mn v
skolens behov ved tilsettingstidspunktet. Leerembeider i tillegg dels ved andre kulturskoler, dels
skoleverket og dels som utgvende musikere. Detéd sgertrekk for kulturskoler av mindre og middels
starrelse. En del ansatte har sma stillinger efleommuner, og har derfor ikke i dag mulighet for
opptjening av pensjonspoeng hos den enkelte adpeeals

Kulturskolens ledelse bestar av virksomhetsled®0i % stilling og inspektar i 80 % stilling, i 8g til
saksbehandler i 80 % stilling. Den administratigesursen er av gkonomiske grunner redusert med 20
% siste ar. Effektivisering og digitalisering blaamnet innenfor elev- og faktureringssystemer faut g
dette mulig uten at det har gitt stgrre negativeskdvenser.

Utfordringer

o Utvidelse av deltidsstillinger
o Kombinerte stillinger i kulturskole og grunnskole
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3.2 Samarbeid med andre

| det fglgende beskrives samarbeidet med grunns&alg andre lokale aktgrer.

3.2.1 Grunnskolene

Status

Rammeplan for kulturskolen omtaler samarbeidet eanelkulturskolen og skoleverket bade pa leder-,
laerer- og elevniva. Felles benyttelse av lokaleinstyumenter, felles samlinger av musikk, billed&u

og kunsthandverk er ogsa vektlagt. Dialog om eel@ters kompetanse og faglige utvikling nevnes
seerskilt. | prinsipper for oppleeringen i leereplakee fremheves samarbeidet mellom skolen og
kulturskolen: "Samarbeidet mellom skolen, kultulgko Iokale lag, foreninger og andre i
lokalsamfunnet gir barn og unge muligheter til 8eveutvikle sine evner og talenter gjennom aktiv
deltakelse i et mangfold av sosial og kulturelle\ateter.”

| veilederen "Kulturskolen. Utvikling av de kommuadaulturskolene som gode lokale ressurssentra”
fokuseres det ogsa pa et neert samarbeid mellorar&ktle og grunnskole, for a bidra til & skape et
skolemiljg der de estetiske aktivitetene blomstreaillegg til sambruk av rom og utstyr, kombinerte
stillinger og prosjektsamarbeid, utfordres kommumeriili & se pa muligheten av at
kulturskoleundervisningen legges i skoletiderarbfindelse med utvidet skoledag eller heldagsskible
det ogsa veere naturlig a legge kulturskoletilbLU8FO-tiden

En del av kulturskolens tilbud legges til grunngkd lokaler. Det er barnekor ved alle barneskolege,
noen andre tilbud i SFO-tiden, inkludert blaseopiige for korpsmusikanter. Dette er fin mate a
presentere kulturskolens tilbud til barna der dénber seg, og gi flere mulighet for en plass i
kulturskolen. Kulturskolens elever og leerere gjenfarer konserter ved barneskolene hver var. Elevene
spiller da i konsert ved egen skole, og blir symlége for lezerere og medelever. Disse konsertene har
blitt s populaere at en na planlegger konsertet pgsingdomsskolene.

Grunnskolerepresentanten i prosjektgruppen vartswpptatt av at kulturskolens kompetanse er viktig
for grunnskolen, bade i forhold til leereplanensvktih undervisning i kunstfagene og med tanke pa
mulige felles prosjekter for og med elevene.

Utfordringer
o Utvikle kulturskolen slik at den kan veere et ressanter for grunnskolen

o Invitere til gkt samarbeid, felles prosjekter ogkjav kulturskolens kompetanse
o Drgfte hvordan prosjekter og undervisning kan sames innenfor rammen av heldagsskolen

3.2.2 Den Kulturelle Skolesekken

Status

Skolen og kulturskolen er viktige aktgrer i arbeéiohed a forankre Den kulturelle skolesekken i skple
sette innholdet i sammenheng med skolens pedagogiditsomhet og sikre det kulturelle mangfoldet.
Kunst- og kulturtilbud gjennom den kulturelle ske#&ken skal kobles til den ordineere skolehverdagen,
og en stgrre del av tilbudene skal gi muligheteetevaktivitet.
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Ledere fra kulturskole, grunnskole, bibliotek ogtkthus danner den lokale ansvarsgruppen for den
kulturelle skolesekken (DKS) i Oppegard. Starstededv innholdet i den kulturelle skolesekken er
profesjonelle tilbud innkjgpt gjennom en abonnersertning i regi av Akershus Kultur. Det gis tilbud
om utstillinger i regi av Pilotgalleriet, konserterregi av Rikskonsertene, teaterforestillinger ved
Akershus Teater, filmvisning i regi av Mediefabritk og forfatterbesgk. | lokal regi inngar
Flgysbonnmusikalen, Eventyrfestivalen og aktivited® lokalhistorisk karakter som "Vikingliv’ for
6.klassene pa Nylenna.

Hver skole har en kulturkontakt, og alle skolenawhier elever som kulturverter nar de mottar
produksjoner. Videre utvikling av tilbudene inneor Den Kulturelle Skolesekken med tanke pa en
tydeligere lokal profil fordrer imidlertid at detableres en egen koordinatorressurs, som ogsassaa
for den pratiske tilretteleggingen.

Utfordringer
o Sterkere lokal profil gjennom Den Kulturelle Skatkken i Oppegard

o Flere elevaktiviteter innenfor tilbudene til grukokens elever
o DKS koordinatorressurs

3.2.3 Lokale aktgrer

Status

St.meld. nr. 39 og "Strategiplan for kunst og kuitoppleeringen” vektlegger et godt samarbeid nmello
kulturskolene, aktgrene i grunnoppleeringen og deale kulturlivet. Ved & utvikle kulturskolene til
lokale ressurssentre settes det fokus pa at fleg tmarn skal fa tilgang til kulturskolens aktieier. Det
er en utfordring for kulturskolen & oppfylle denmasjonale malsettingen.

Kulturskolens lokaler er tilgjengelig for andre ksomheter i Kolben, helt i trdd med tanken om
sambruk. Oppegard Kvalifiseringssenter (OKS) gjenfmver en del av sin undervisning pa dagtid i
kulturskolens lokaler. Likeledes har kulturskoldakaler kunnet veere et supplement ved kulturhusets
eller neermiljgvirksomhetens arrangementer. Detgfareutlan og utleie av lokaler til musikkorps,
pensjonistorkester og frivillige organisasjonekpélds- og helgebasis.

Kulturskolens undervisningstilbud er presentertdtmvene ved OKS, med tanke pa at noen tilbud kan
innga som en del av introduksjonsprogrammet foktfiynger og innvandrere. Det er ogsa naturlig a

vektlegge tverrkulturelt arbeid med malsetting oninkludere innvandrerbarn og -ungdommer, og

benytte innvandreres egen kompetanse i kulturktigieeter.

Kulturskolen og biblioteket samarbeider om "Musibdx eventyr”, et tilbud i Kolben til barnehagebarn.
Tilbudet er utviklet av barnebibliotekar og musiddpeut og er et ettertraktet gratistilbud. Det er
planlagt & utvide samarbeidet, bade i forbindelsd thittersere middager” og formidling av bgkerzil

og 5.trinns elever.

Kulturskolens og fritidssentrenes tilbud til ungdéman synes a utfylle hverandre. Bandundervisning og
andre seerlige ungdomstilbud kan veere fremtidigeaga@dsomrader.
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Den lokale jazzklubben, Kullebunden Jazz, invitdrelturskolen inn pa UngScene, et fast innslag i
forkant av jazzklubbens konserter. Kulturskolengdommer har fatt en profesjonell arena til a spitie
synge jazz. Samarbeidet startet i 2008, og er maniet over i fastere former og har blitt en del av
jazzklubbens og kulturskolens ungdomssatsning.

Kulturskolen og OPAL har tidligere samarbeidet oppgetninger av forestillinger. Inneveerende ar har
dette samarbeidet startet opp igjen, blant anrdetbindelse med kulturskolens jubileumsforestilling
"Askeladden og de gode hjelperne”.

Follo Seniororkester inviterer kulturskolens elewar som solister ved orkesterets konserter, ogrlzer
bidrar til styrking av besetningen. Seniororkedtdrestar av pensjonerte stabsmusikkanter med hgyt
ambisjonsniva og gnske om samarbeid med barn ag ung

Kulturskolens elevinnslag er i stadig starre grétdrepurt ved lokale arrangementer og begivenheter,
bade fra kommunale virksomheter og frivillige orgasjoner. Sma konsertinnslag skaper god stemning
og gir fin trening for elevene.

Utfordringer

0 Utvide samarbeidet med lokale kulturaktarer
o Tilbud med flerkulturell profil

3.2.4 Internasjonalt samarbeid

Status
Kulturskolen deltar i Nordisk vennskapstreff forrthapng ungdom sammen med grunnskolene. Hvert 2.
ar arrangeres vennskapstreff der barn og unger deftanfor omradene idrett, dans og musikk. Hgsten
2009 ble nordisk vennskapstreff arrangert i Tusbyniand, denne gangen med det musikalske temaet
"Rock”.

Oppegard vedtok i 2004 & etablere et vennskapsbaidared hjelp av "Vennskap NordSgr”. Prosjektet
har etablert kontakt med aktgrer i Mombasa, Kemy#ao sikte pa gradvis utvidelse og medvirkning fra
flere kommunale tjenester og frivillige organisaso Prosjektet drives av representanter fra idrgtt
friluftsliv, kvalifiseringssenteret og kulturskolen

Fotoprosjektet "Hverdag sett med barns gyne”, @den b alderen 7 og 15 ar fotograferer sin familig o
sitt hjemmemiljg, er for tiden kulturskolens del &vennskapssamarbeid NordSer”. Elever ved
kulturskolen, en barneskole og en ungdomsskoleaddtt utvalg av fotografiene har veert montert som
en utstilling i Oppegard og i Bombolulu, Mombasania. Prosjektets mal er & skape kontakt og
forstaelse mellom barn og unge i to verdener.

Utfordringer

o Utvide kulturskolens deltakelse i vennskapsprosjekibrdSar med tanke pa elev- og eller
leererutveksling
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3.3 Brukere
Elevtall pr.1.oktober (GSI rapportering)
v D . |
Elev- | Under I Over ~ T S % % Q
Elever plasser| gr.skole- gr.skole- gr.skole- 3 ? Ug’ 2 g 2
alder alder alder | = > =2

2004] 618 811 53 477 88 - % - % -* - %
2005) 757 951 91 563 102 - % - ¢ * - %
2006] 758 897 61 608 89 845 7 39 46
2007] 658 824 32 521 105 787 2 35 74
2008 809 961 58 651 100 900 8 53 64
2009] 796 919 37 656 103 855 22 42 77

* Det foreligger ikke sammenlignbare tall i GSI aeuelle arene.

Elevtallet de siste arene har veert jevnt stigetidiepss for at det har veert en markant nedgamgtall
instrumentalplasser benyttet til korpsmedlemmeerd-lgruppetilbud, bla musikkstart og barnekor, og
flere tilbud lagt til neerskolene gjar at kulturséos tilbud likevel totalt sett nar flere barn. Jkoriske
innsparinger har fart til nedgang i elevplasseesis.

Det er hvert ar ventelister pa instrumentaltilougdiano og gitar, noe som har fart til at begynner-
undervisningen ble organisert i stgrre grupperdf@i plass til flere elever. Musikkstarttiloudetder
vekt pa & introdusere ulike instrumenter til eleeslik at de har bredere grunnlag for a velge
instrument ved videre oppleering. Dette har farstiirre bredde i sgkning til instrumentaltilbudaet er

til tider venteliste pa slagverk og noen av blasgirmentene, noe som vil variere i takt med
musikkorpsenes gnske om a benytte plasser tilnsirsékanter.

| skoledret 2008 2009 ga kulturskolene pa landsbé#iud til rundt 14 % av alle grunnskoleelevese,
andel som har veert omtrent uendret de siste fetrCiopegard ligger andelen pa ca 22 %. Antall ssker
som far plass pa kulturskoler, varierer fra 65,7i1984,2 % pa fylkesniva. | Oppegard far i overkant
90 % av sgkermassen plass ved opptak til kultuesisolilbud.

Brukernes trivsel har dels vaert malt ved arligekbrundersgkelser. Antall respondenter har imidierti
veert svaert lavt, og hyppigheten er na redusenisétt annet ar. Det er behov for & benytte ulilmaer
for brukerinnspill. Brukerundersgkelsene har gignaler om tilfredshet nar det gjelder innholdets
faglige kvalitet, mens det er gnske om flere arerae innspill og samarbeid, og en klart uttrykt
misngye med tidsressurs til undervisning.

Informasjon om undervisningen og elevens utvikligigres gjennom foreldrekontakt i forkjellige
former. Alle brukere mottar digitale orienteringsbri lapet av aret. For gvrig benyttes kommunens og
kulturskolens hjemmesider for profilering av kuikolens forskjellige tilbud og arrangementer.

Elever og foreldre inviteres til & komme med infidpr utforming av en god kulturskole. Det er pesv
ut veggaviser, postkasse til "flyveidéer” og elaspill gjennom kafedialog — en metode for & sangle o
prioritere innspill til endringer. Ulike innspillrd brukerne har fart til endringer i organisering a
undervisningen og rutiner for informasjon.
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Utfordringer

o0 Faste samarbeidsorganer for innspill fra brukere
o0 @kt antall respondenter ved undersgkelser
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3.4 dkonomi

3.4.1 Betalingssatser

Det statlige gremerkede tilskuddet til kultursk@dre innlemmet i rammetilskuddet til kommunene fra

l.januar 2004. Egenbetalingen fastsettes av dereltenkkommune, og satsene varierer. En

kulturskoleplass koster pa landsbasis i gjennomdr§00 kroner per ar, mens tilsvarende tall for

Akershus er pa 3520 kroner. Egenbetalingen i Oppelgar sket med ca 30 % det siste aret, og ligger
for tiden i gvre sjikt i forhold til kommuner det eaturlig & samarbeide seg med.

Falgende betalingssatser er vedtatt av Oppegard kamunestyre:

Fra 01.01.09 Fra 01.08.10
Instrumentalundervisning 2.800 3.500
Storgrupper 2.400 2.880
Kor / Orkester 1.600 1.860

Kortere kurs oppjusteres skjgnnsmessig.

Sgskenmoderasjon er satt til kr.240 pr. ar pr smske

Foresatte med arsinntekt lavere enn kr. 300.006ttgs sgknad 30 % reduksjon av betalingssatsene.
Prisene er oppgitt for et skolear. Det fakturenesrhsemester/halvar.

Brukerbetaling pa arsbasis i sammenlignbare kommunepr.01.01.10

Kommune | Instrumental Gruppe Sgsken | Inntektsbasert Undervisning| Elever/

tilbud Tilbud | moderasjon  Betaling min | Uker | Plasser*
Oppegard 3500 2880/1860 240 Etter sgknad| 35/2 35 796/919
Ski 4 000 2 400 Nei Nei 25 36 4241489
Frogn 2 400 1900 Ja Nei 20 36 357/402
Nesodden 1 800 1400 25 % Nei 20 36 474/546
Vestby 3600 3100 Ja Nei 420/459
As 2 820 2 500 Nei Nei 25 36| 559/613
Asker 3 800 1400/1000 Nei Nei 20 35 | 1138/999
Larenskog 3 880 2780/1780 25 % Nei 20 38 | 936/2 350
Oslo 2995 2400/1580  Nei Nei 20 35 5891/

6 388

* Elevplasser etter GSI pr. 01.10.09

Dersom satsene skal gkes ytterligere, anses détteel & gjennomfare dersom det kombineres med gket
tid til undervisning. @ket egenbetaling for instremtalundervisningen med kr.100 per halvar, basert p
elevtall som i skoledret 2008/2009, vil kunne gizsonomisk gevinst pr. ar pa ca kr. 160.000.
Brukerbetalingen dekket i 2009 ca 32 % av de faktiggifter.

Det er usikkert om gkning av betalingssatsene eillimre redusert antall elever.

Utfordringer

o Skape realistiske forventninger nar det gjeldes pg tilbudets innhold
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‘ 3.4.2 Inntekter

Kulturskolens inntekter er i hovedsak basert pabgrling for undervisning. Nettoinntekter ved igtle
av lokaler, tilbud om sommerkurs eller salg av ggedusert materiale er av minimalt omfang.

Utfordringer

o Sikre arlig inntektskrav med variabelt antall eleve

3.4.3 Utgifter

95 % av kulturskolens utgifter er knyttet til lann dgihsatte. Oppegard kulturskole har en stabil og
velutdannet lzererstab med lang erfaring. Dette aredhgye lgnnskostnader som fglge av hgy faglig
kompetanse.

Kulturskolens netto driftsutgifter per innbygger vee lavere i 2008 enn aret fgr, men er fortsayehe
enn kommuner en sammenligner seg med. Utgiftsniv@eger sammen med kommunens hgye
dekningsgrad, som nd er steget til ca 22 %.

Korrigerte brutto driftsutgifter til kommunale mi&t og kulturskoler har gkt marginalt pr brukeresid
2007, men ligger betydelig lavere enn kommuneede@iaturlig &8 sammenligne seg med.

NOKKELTALL
Snitt Snitt Landet

Oppegard kommune | Ski Asker | Gr.13 Akershus | eks Oslo
Kostra tall 15.6.06 2006 2007 2008 | 2008 2008 | 2008 2008 2008
Netto driftsutgifter
komm.kulturskoler 252 260 256 | 163 222 180 201 232
Pr.innbygger
Brutto korr.
driftsutgifter 10.319 11.489 11.90813 267 15804 | 13758 13 206 12 520
komm.kulturskoler
Pr.bruker
Utfordringer

o Akseptabel pris pa tilbud av hgy faglig kvalitet
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4. MAL FOR KULTURSKOLENS DRIFT

| "Skapende leering — strategi for kunst og kultur oppleeringen 2007 — 2010” har

Kunnskapsdepartementet lagt vekt pa utviklingerkalturskolen som lokalt ressurssenter, og hvilke
muligheter som ligger i dette. Kulturlgftet 2 stgrk kulturskolens plass 1 oppleeringen.
Kunnskapsministeren sier at det skal gjennomfagtdailkurskolelgft, slik at alle barn som gnsker det
skal fa et kulturskoletiloud av god kvalitet til émelig pris.

Kulturskolen som lokalt ressurssenter.

Kulturskolens kompetanse skal veere en ressursréomgkolen og det lokale kulturlivet foravrig. Pa
hvilken mate ressurssentertanken kan virkeliggjgr€ppegard er i hgy grad avhengig av de ulike
interessentene — bade kulturskolen, grunnskolerendce lokale aktarer. Malsettingen om & bli ettgod
ressurssenter oppnas best ved at gnsker og foivgetnfremlegges og drgftes i sammenheng med
andre utfordringer for en fremtidig drift. Det wikere naturlig at kulturskolen tar initiativ til estik
drafting, i kjglvannet av konferansen 4. januar @6len fagdag for kulturskolene i Follo, der blant
annet UKO var invitert.

Kulturskolen skal veere tilgjengelig for alle som gsker det.

For at kultuskolen skal kunne gi plass til alle sensker det, gir det utfordringer bade nar detdgjel
antall elevplasser, faglig bredde i tilbudet og mmiske ressurser. Effektiv organisering og dofj,
markedstilpasset innhold er vesentlige momenterdféunne veere tilgjengelig for flest mulig. Ulike
mater & organisere undervisningen pa er et gokiewiiddel for & kunne gi plass til flere eleverillegg

til dette ma den totale leererressursen gkes. Mkdsfpa & bevare en ngdvendig faglig kvalitet pa
undervisningen, vil reduserte gkonomiske rammee it kunne kombineres med utvidelse av ordinger
drift og gkt antall elevplasser. Kulturskolens kifinglige bredde er forsgksvis utvidet de sisteremé.
Det er en malsetting a etablere faste tilbud inrisnelle kunstfag, samt en gradvis ytterligere deige i
forstaelse og samarbeid med gvrige lokale kultarakt

Oppegard kulturskole har som malsetting a veeragirerende kulturskole, med det kreative
mennesket i sentrum, en skole som styrker menreskee til utfoldelse og samspill. Kulturskolen er
opptatt av a gi elevene de gode opplevelsene, oigdedte arbeidet tre sentrale verdibegreper:
inspirasjon, mestring og glede. Elevene far opplgersamsvar med evner og forutsetninger, og gis me
det en mulighet til & utvikle seg til et skaperkleativt menneske. Kulturskolen gir inspirasjon til
kulturell vekst i et inkluderende miljg, bade fandenkelte og for lokalsamfunnet.

De overnevnte malsettingene gir prioriterte omradpsentrale utfordringer. De ulike virkemidletéak
fremkommer i forslag til strategisk utviklingsplan.
Sentrale malsettinger

o Utvikle kulturskolen slik at den kan veere et ressanter for grunnskolen

0 Plass til alle sgkere som gnsker det
o Styrke undervisningstilbudet i visuelle kunstfaggsekunst og litteratur
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Nedenfor fremkommer strategier og tiltak for arehandlingsprogramperioden, der de ulike
utviklingstiltakene foreslas gjennomfart innenfdeei tillegg til vedtatte rammer. Utviklingstilkeene
er sortert i henhold til de mest sentrale malsgétifor en fremtidig drift. Budsjett og valg av ikieter
og satsningsomrader vil fa betydning for hvilkeltutskoletilbud barn og unge i Oppegard far i

fre

mtiden.

5.1 KULTURSKOLEN SOM LOKALT RESSURSSENTER

Behov
Utviklingstiltak Ar utover
vedtatt
ramme
Kulturskolen skal veere et lokalt ressurssenter foigrunnskolen
Med utgangspunkt i kulturskolens utviklingsplaniteves grunnskolene  Hele -
til dialog og videreutvikling av sitt samarbeidrad med perioden
leereplanverkets intensjoner.
Salg av kompetanse til kulturelle prosjekter i grskolen Hele -
perioden
Styrke kulturtilbudet ved alle grunnskolene
20 % stilling Fra 2011 | Kr. 120.000
20 % stilling Fra 2012 | Kr. 120.000
20 % stilling Fra 2013 | Kr. 120.000

Ku

lturskolen skal levere tilbud til grunnskoleeleve i den kulturelle skolesekken (DKS) i Oppegard

Kulturskolen presenterer sin kompetanse for gruolesie som

utgangspunkt for lokale tilbud i den kulturelle EHsekken (DKS) Fra 2010

Styrke det lokale arbeidet innenfor DKS

30 % stilling som koordinator Fra 2011 | Kr. 180.000

10 % stilling Fra 2012 | Kr. 60.000

10 % stilling Fra 2013 | Kr. 60.000

Prosjekt "Vikingliv’ som fast tilbud til alle 6.kkssinger Fra 2011 Kr. 60.000

Utvikle flere lokalhistoriske prosjekter Fra 2012 Kr. 30.000
Fra 2013 | Kr.100.000
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5.2 KULTURSKOLEPLASS TIL ALLE SOM UNSKER DET

Kulturskolen skal gi ulike og tilstrekkelig antall undervisningsplasser av hgy faglig kvalitet

Behov
Utviklingstiltak Ar utover
vedtatt
ramme
@ke antall storgruppetilbud
Utvide med 10 % stilling. Fra 2012 | Kr. 60.000
Utvide med 20 % stilling Fra 2013 | Kr.120.000
@ke antall instrumentalplasser. @kt stillingsressued 20 % Fra 2012 Kr.120.00
Utvide ngkkeltall for instrumentalundervisning & til 20 minutter Fra 2011 Kr.360.000
Kulturskolens undervisning skal organiseres fleksiblt
Etablere fleksibel undervisningsform for instrunadelever, der
gruppestarrelse og tid er avpasset etter elevédes enodenhet og niva Fra 2009 -
Styrke storgruppetilbud for barn, ogsa innenforlekitidsordningens
rammer. Musikktilbud og visuelle kunstfag.
10 % stilling Fra 2011 | Kr. 60.000
5 % stilling Fra 2012 | Kr. 30.000
25 % stilling Fra 2013 | Kr.150.000
Etablere tilbud om gitarensemblegrupper som fastsgdltilboud for -
unge gitarister. Fra 2009
Etablere kulturskoleorkester for ungdom.
Utvide med 10 % stilling. Fra 2010 | Kr. 60.000
Utvikle et talenttilbud til seerlig talentfulle elex, eventuelt i samarbeid
med andre kulturskoler. Utvidet stillingsressutifiegg til
utviklingsmidler fra Norsk Kulturskolerad
25 % stilling Fra 2012 | Kr. 150.000
25 % stilling Fra 2013 | Kr. 150.000
Alle barn skal ha tilgang til kulturskolens aktivit eter.
Etablere kurs- og aktivitetstiloud for barn og umgamarbeid med
gvrige kulturvirksomheter Fra 2010 -
Etablere tilbud med flerkulturell profil i samarldeined Oppegard Fra Midler fra
Kvalifiseringssenter 2010/2011 IMDI
- som en del av introduksjonsprogrammet
- slik at barn fra forskjellige kulturer mgtes
Utvide med 20 % stilling Fra 2012 | Kr. 120.000
Kulturskolen skal gi tilbud om instrumentalundervisning til korpsmusikanter
Gjennomga tilbudet til skolemusikkorpsene med tguéke optimalisere -
tilbudet innenfor vedtatte rammer Fra 2010
Tilby musikkorpsene instrumentalundervisning i hadktil behov, om Hele -
ngdvendig gke antall stillinger. perioden
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5.3 STOR BREDDE OG H@Y KVALITET | KUNSTFAGLIG TILBU D

Undervisningstilbudet i visuelle kunstfag, scenekust og litteratur skal styrkes

Behov
Utviklingstiltak Ar utover
vedtatt
ramme
Opprettholde dagens undervisningskapasitet i musidd fokus pa Hele -
tilbud til korpsmusikanter, og styrking av de klia&e instrumenter. perioden
Dimensjonere undervisningsressursen basert p&@tesel pr. 1.juni
ke med 40 % stilling. Fra 2011 | Kr. 240.000
Utvide bredden i kunst og kulturuttrykket, med hdwekt pa visuell
kunstfag, giennom selvfinansierte kurs. Fra 2010 -
Etablere undervisningsressurs innen nye kunstiadnold til etterspgarsel
10 % stilling gir tilbud til 2 grupper Fra 2011 | Kr. 60.000
10 % stilling Fra 2012 | Kr. 60.000
20 % stilling Fra 2013 | Kr.120.000
Skrivekurs for ungdom i kjglvannet av "Skriv!” ptjarosjekt for alle
elever pa 9. trinn i samarbeid med Norsk Barnelstkirit
5 % stilling gir tilbud til 1 gruppe Fra 2011 | Kr. 30.000
Sogke prosjektmidler for utviklingsprosjekt inneniduelle kunstfag” Fra 2010 -
Kulturskolen skal ha en systematisk kvalitetssikrirg av undervisningen
Ta i bruk Norsk Kulturskolerads kvalitetssikringsaell "Bedre og -
bedre?” Fra 2010
Sgrge for at det til enhver tid er tilstrekkeligtosekompetanse for Hele -
undervisning i storgruppetilbud perioden
Kulturskolen skal fortsatt ha hgyt kvalifisert bemanning
@kt fokus pa utvidelse av deltidsstillinger, vedrtannet & tilby tilsetting  Hele -
bade i kulturskole og grunnskole. perioden
Utvide kulturskolens deltakelse i folkehelse- og m@prosjektet "Vennskap NordSgar”
Utvikle samarbeidsprosjekt med fokus pa varig kkintaellom barn og
unge i Oppegard og Mombasa, Kenya Fra 2010 Primaert
innenfor
Musikalske utvekslingsprosjekter, for eksempelmaebeid med Norad vedtatt
og Fredskorpset ramme
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5.4 BRUKERE
Kulturskolen skal ha forngyde brukere og foresatte
Behov
Utviklingstiltak Ar utover
vedtatt
ramme
Det etableres faste samarbeidsfora der alle grumpbkrukere sikres 2010/2011 -
mulighet for medvirkning.
- Elever
- Foresatte
- Lokale samarbeidsparter
Endre brukerundersgkelsens innhold og form, meds@é a gke antall Fra 2010 -
respondenter.
5.5 GKONOMI
5.5.1 Betalingssatser
Kulturskolens brukerbetaling skal vaere pa et aksembelt niva
Behov
Utviklingstiltak Ar utover
vedtatt
ramme
Vurdere om det er mulig & gke egenbetalingen igee, kombinert 2011 Vurderes
med faglige utviklingstiltak arlig i
forbindelse
Vurdere en ytterligere differensiering av brukediiegen, sett i 2010/2011] med HP og
sammenheng med utvikling av nye tilbud budsijett
5.5.2 Inntekter/utgifter
Kulturskolen skal ha effektiv drift
@ke antall storgruppetilbud med fokus pa & styrkiéukskolens 2010/2011
inntektsgrunnlag
Optimalt antall elever med effektiv drift Hele -
perioden
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5. IMPLEMENTERING OG OPPFJLGING

Kulturskolen skal veere i kontinuerlig endring infande rammer som til enhver tid eksisterer.
Organisering av undervisningstilbudet skal veepatitet brukernes behov, innebaere hgy faglig kialite
forutsigbarhet og stabilitet, innenfor en hensiléssig og effektiv bruk av tildelte ressurser.

Handlingsprogramperioden 2010-2013 sees pa sonzeeskift utviklingsperiode, der utviklingstiltak
skal ha hgy prioritet organisatorisk og gkonomiskenfor rammen av tildelt budsjett gjennomfgres
vedtatte prosjekter som en gradvis gjennomfgringtaiklingsplanen. Midler utover vedtatt ramme vil
kunne gjare iverksettelse av utviklingsplanen musm helhet.

5.1 Iverksetting og fremdrift.

Det vises for @vrig til de foreslatte utviklingssk, samt tiltak foreslatt iverksatt i lgpet av
handlingsprogramperioden. Utviklingstiltak som leewkte gkonomiske ressurser vil bli vurdert i den
arlige budsjettbehandlingen.

Fremtidig drift og dimensjonering av tilboudene swké¢ablert i trdd med brukernes @nsker og markedets
ettersparsel. Kulturskolens mal om a veere et godtll ressurssenter for skolene prioriteres, mé&dgo
pa videre utvikling til & omfatte barn i barnehaggrungdom i den videregaende skole.

Musikk- og kulturskolene er lovfestet som et komm@ltransvar. Det er et kommunalt ansvar a velge
omfang og innhold, noe som har fart til utvikling gode lokale tilbud i ulike deler av landet. Det e
grunn til & anta at utviklingen av musikk- og kustkolene er en av hovedarsakene til at Norge hdr go
rekruttering til kulturlivet, seerlig til ulike orlster og musikkgrupper. En rekke store talenter sem
senere ar har gjort seg bemerket nasjonalt ognimsgonalt, har veert elever ved de kommunale musikk-
og kulturskolene.

I mange kommuner har kulturskolen blitt et viktigklt ressurssenter. Kulturskolen bgr bygge sin
kompetanse slik at den kan bista andre lokale ektmom grunnskole, videregaende oppleering, andre
offentlige institusjoner og kulturlivet ellers i s arbeid med & realisere sine mal. Dette er e@n go
ressursutnytting, da en kan samle ulike typer kprepetanse i et miljg som i samarbeid kan bengites
alle. Kulturskolen har en organisering som gir tstom for fleksibilitet. Dette betyr blant annetdgn

kan knytte til seg lokale kunstnere og kulturbzemgegjare bruk av bade formal- og realkompetanse i
sin tilbud.

5.3 Evaluering og videreutvikling

Kulturskolens drift og utvikling evalueres gjennairksomhetsplaner og arsmeldinger, blant annet med
innspill fra brukere og samarbeidsparter.

Det fremlegges en rapport for UKO i lgpet av 2012.

29



Utviklingsplan for Oppegard kulturskole Januar 2010

PROSJEKTMANDAT

Prosjektets navn: | Utviklingsplan for kulturskolen

Oppdragsgiver: Radmannen Oppdragstaker: Rektor Nina Knarvik

Startdato: 01.02.07 Sluttdato: 30.06.07

A. DOKUMENTINFORMASJON

Dato: 22.01.07
Utarbeidet av: Nina Knarvik
Godkjent av: Radmannen
Beskrivelse av revisjoner i mandatet: Dato/beslutmgstaker:

B. BAKGRUNN OG MAL FOR PROSJEKTET

Bakgrunn:

Med bakgrunn i kulturskolens lokalisering i nyttitkwhus, nye gnsker og forventninger fra
brukere og lokale samarbeidsparter og sentraleipsgiuere er det behov for a se naermere
hva slags kulturskole kommunen er best tjent med.

| forbindelse med kommunestyrets behandling av nageprogram og budsjett 2007 — 2010
ble det bl.a. vedtatt fglgende vedtak:
o Radmannen skal fremlegge en vurdering av kultuesiototale tienestetilbud, samt
plan for videre satsing og utvikling. Dette forvemfremlagt for UKO i 1.tertial.

Radmannen har i handlingsprogrammet for 2007 — 28§tOvekt pa falgende momenter:

- Styrking og utvikling av bredden i tjenestetitiet

- Undervisning sett i sammenheng med gvrige kgl regionale fritids- og kulturtilboud

- Rutiner for og etablering av faste mgteplagsebrukermedvirkning

- Samarbeid med skolemusikkorps, neermiljgvirksetnibibliotek og den kulturelle
skolesekken

- @konomisk effektivisering.

Effektmal:

En god kulturskole med:

hensiktsmessig og effektiv organisering av tilbudet
hay faglig kvalitet og godt lseringsmiljg

stgrre bredde i kunst- og kulturuttrykket

forngyde brukere og foresatte

(@)

O OO

Resultatmal:

- Beskrive status og utfordringer
- Sette mal for tjenestens innhold og videreutvikling
- Utarbeide en strategisk utviklingsplan for kultwkn for en 3-5 ars periode

pa
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C. TILTAK

De viktigste tiltak/aktiviteter/oppgaver:

Utarbeide en strategisk utviklingsplan med hovetlpékkvalitetsutvikling. Planen skal
inneholde:

- Kartlegging av status og de viktigste utfordringelturskolen star overfor

- Fokus pa 3-4 hovedomrader der det settes malfbioid og videre utvikling

- Organisering av samarbeid med foresatte med sé&twykermedvirkning

Prosjektet kan foresla utviklingstiltak, dvs. nifeak eller forbedringer av eksisterende tiltak
innenfor en ramme pa kr 1 million arlig (i nettafgiutgifter).

Herunder skal dagens betalingsordninger vurdegesnoendringer her kan gi grunnlag for @
aktivitet. Utviklingstiltakene forutsettes vurdenq prioritert i forbindelse med den arlige
behandling av kommunens handlingsprogram og budsjet

D. ORGANISERING

PROSJEKTGRUPPE:
Rolle: Navn, stilling, organisasjonstilhgrighet: Artatt timetall:
Prosjektleder Nina Knarvik, rektor

Prosjektdeltakere Hanne Gundersveen, inspektaurkitlen

Anita Haagenrud Wegger, tillitsvalgt MFO

Bjgrnhild Engen fra Kolbotn skole

Hilde Sjglset fra bibliotek og Unni @ien fra Kuthws

Marit Gjertsen fra naermiljg

Prosjektsekreteer Christine Laugerud

POLITISK STYRINGSGRUPPE

Rolle: Navn:
Leder Utvalgsleder UKO
Deltakere Medlemmene i UKO

ADMINISTRATIV STYRINGSGRUPPE:

Rolle: Navn:

Leder Radmannen

Deltakere Radmannsgruppen
Kontaktpersoner i |Harald Toft og Signy Harlem
radmannsgruppen

REFERANSEPERSONER/-GRUPPE:

Rolle: Navn: Tilhgrighet
Foresatte Spgrreundersgkelse

Musikkorps Fremtidskveld

Frivillige

kulturaktgrer OPAL/Kolbotn Fotoklubb/Oppegard Kunstforening

kt
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E. RAMMEBETINGELSER

Prosjektets viktigste rammebetingelser

- St.meld. nr 38 og 39

- Rammeplan for kulturskoler

- Handlingsprogram og budsjett for 2007-2010
- Effektiv arbeidsform

F. BUDSJETT

Kostnad Finansiering/inntekt

Type kostnad Belgp Egne midler Eksterne | Sum
Belgp | Ansvarsnr| midler

Arbeidskraft:

Interne ressurser

Driftskostnader:

Mgater, bevertning, ekskursjoner m.m. 30.000

=

Sum: 30.000
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