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Kommunestyrets vedtak 19.10.2005

Repr. Haugan (SV) tok opp SVs forslag fra FSKyitt pkt.5 i innstillingen:

"Dagens modell for tildeling av ressurser vurderesd tanke pa & utjevne klart ulike
driftsvilkar”.

Votering:
Innstillingens pkt. 1- 4 enstemmig vedtatt
Haugans forslag fikk 12 stemmer og falt (SV, AP, V)

Etter dette lyder Kommunestyrets vedtak slikK

1.

2.

Plan for utvikling av kvalitet i SFO i Oppegard ¢gg til grunn for videre arbeid med
utvikling av kvalitet innenfor SFO.
Tiltak i planen som vil betinge ressurstilfgrsebpiteres i kommunens arlige
handlingsprogram og budsjett
Hovedinnholdet i Plan for utvikling av kvalitet foidles sa snart som mulig til barn og
deres foresatte. Informasjon om gvgigédende kommunale planer for SFO i Oppegard,
innarbeides i slik formidling.
Foresatte og barn i Oppegard skal mate felles mimisstandard for informasjonsinnhold
i sitt farste mgte med SFO. Slik minmastandard skal veere tatt i bruk i forbindelse med
SFO hgsten 2006.



INNLEDNING

Dette er en lokal plan for hvordan kvaliteten ilgftidsordningene i Oppegard kommune skal
heves. Malet med planen er primzert & gi lederevigeansatte ved SFO og skolene, samt
skoleeier en felles, forpliktende ramme for arberded utvikling av kvaliteten ved
skolefritidsordningen. At planen er forpliktendetyseat barn og foreldre har rett til & forvente at
alle skolefritidsordninger og berarte skoler arleeidretning av angitte mal og iverksetter
fastsatte tiltak.

Med utgangspunkt i brukerundersgkelsen som er gjafart og dialog med referansegrupper, er
det definert 4 satsningsomrader. Innenfor hvediase omradene er det angitt mal og beskrevet
tiltak for & na de fastsatte mal.

Arbeidet med planen har sitt utgangspunkt i fglgewedtak fra henholdsvis formannskap og
kommunestyre:

Formannskapets vedtak 15. oktober 2003:

"Nar innstillingen i forbindelse med NOU 2003 nrdr&ferdig behandlet i Stortinget, vil

Oppegard kommune nedsette et lokalt utvalg sorsiltée pa & klargjgre og foresla hvordan
kvalitetsarbeidet skal finne sin plass og utvikiielere i oppegardskolen. Formannskapet ber seg
forelagt forslag til mandat og organisering av utyet sa snart som mulig. En tar sikte pa at det
lokale "kvalitetsutvalget” er et bredt sammensatttalg.”

Kommunestyrets vedtak 10.desember 2003:

"Kommunestyret ber administrasjonen utarbeide fagsdil tiltak som hever kvaliteten pa SFO-
tilbudet. Tiltakene ma veere forankret i ledelserhog de SFO-ansatte, og formulert slik at de
kan presenteres for brukerne som konkrete ekserhpler

Prosjektets organisering

Prosjektet inngar som en del av prosjektet "Kvaditévikling i Oppegardskolen”. Organiseringen
av prosjektet er som vist pa neste side:



M edlemmer av Utvalg for kultur og o ppvekst:
lldri Eidem Levaas - Leder - styringsgruppe
. — P&l Wirak - Medlem (Hgyre)

Styflngsgfuppen Arne Sekkelsten - Medlem (Hayre)

Synngve Kongsrud - Medlem (Hayre)

Halfdan A Schirmer - M edlem (Frp)

Ole Rojahn - M edlem (Venstre)

Merete Bellingmo - Medlem (Ap)

Jon Halvorsen - Medlem (Ap)

Christine Dancke - Medlem (Sv)

Foreldrerepr:

*Gaute Langdal

*Cecilie Vestby

Referansegrupper:

Foreldrenes arbeidsutvalg (FAU)
ved skolene

Elevradene ved skolene
Torill Strem - Leder
— PerOlav Langdalen - Sekretaer
Kvalitetsutva|g Frode Germeten - Rektor
Birgitte Solberg - Undervisningsinspektar
Lise Byom-Nilssen - Leerer/ Tillitsvalgt

Barn- og unges kommunestyre

Fagnettverk for skoleledere

Unni Fjellstad Carlsen - Leder
—— RomyRohmann - Leder SFO

De|pr05jekt SFO Martha Haarvei - Rektor

Kristine Jelstrup - Ansatt i SFO/ Tillitsvalgt

Skolefritidsordningenes ledere

Ewa Ekstrand - Radgiver

ReSSUl"SpeI"SOI’]el" —— Kari Guldberg - Leder PPT
Erik Lind - Rektor

Nasjonal endring og prosjektmandat

Med utgangspunkt i arbeidet med NOU 2003:16 "Itwrekke”, en utredning om forsterket
kvalitet i grunnoppleeringen, Stortingsmelding nr(3003-2004) "Kultur for laering”, skal det
fokuseres pa utvikling av kvalitetsarbeidet i Opfreigkolen. Departementet har skissert en
strategi for kompetanseutvikling - "Kompetanseudobrikling”- for alle som arbeider i skolen.
Den nasjonale visjonen er a skape en bedre kultuedring.

Nasjonale myndigheter inviterer na til starre maidjfog skoleeiere utfordres til mobilisering av
stgrre kreativitet og engasjement. Skolen skakldsii spenningsfeltet mellom forankring og
forandring. Skolefritidsordningen (SFO) er i Oppebdrganisert som en fritidsdel innen skolen,
med rektor som gverste leder. P& denne bakgrumaedatet for prosjektet formulert pa
falgende mate:

"Gjennomga SFO-tilbudet, kartlegge status og utfarger og sette mal for tienestens innhold
og videreutvikling, bl.a. i lys av endringene i kko”

Ny leereplan i grunnskolen og ringvirkninger til SFO

Planen for heving av kvalitet i skolefritidsordnerger utarbeidet i en tid med intensivt arbeid
knyttet til nye leereplaner for fag i skolen. Ny égelan vil bli innfart fra hgsten 2006. "Prinsipper
og retningslinjer ” for leering som pr. dato liggésereplanen av 1997, er byttet ut med



"Leeringsplakaten”. Leeringsplakaten inneholder liingteggende prinsipper og krav som skal
prege og forplikte alle skoler. Leeringsplakaten anmdier blant annet prinsipper som
likeverdighet, medvirkning, egnede arbeidsmatempetanseutvikling og faringer for samarbeid
med foresatte. ( se vedlegg)

Foreldre som har valgt & motta tilbudet om skdiefsbrdning, ma vaere forvisset om at barna i
SFO, mgter den tenkningen, de holdningene og emediom kommer til uttrykk i
Laeringsplakaten. Synet pa barn og opplaering ma ggenaomgaende for alle som arbeider i
virksomheten. | Oppegardskolen skal alle profesjomgere ha god kompetanse pa sitt
arbeidsfelt.

Mandatet for prosjektet er a sette mal for tjienestanhold og videreutvikling, bl.a. sett i lys av
endringene i skolen. Dette betyr at ansatte i SEQilinys kompetanseutvikling sett i lys av
endringene i skolen. Rektor sammen med SFO-ledgpauemrader for kompetanseutvikling av
denne personalgruppen.

Oppegard kommune har gnsket skoler som profilegutikt og har vedtatt en forskrift om
skoletilhgrighet som apner for elevenes mulighet tielge annen skole enn naerskolen. Disse
vedtakene stgtter opp under tenkningen om lokadle&ihet og brukerinnflytelse.

Det ma gis rom for den enkelte skole til & skapepsofil samtidig med at man har et felles
rammeverk som sikrer felles kvalitet og setterirggnmot felles mal. Dette blir farende ogsa for
SFO.

Kvalitet og faringer for drift av skolefritidsordni ngen

Kvalitets- og utviklingsarbeidet skal ta hensyrbghovet for & oppna effekt pa kort sikt, men
ikke minst at forbedringsarbeid ogsa i stor skalatsetter langsiktighet og forutsigbarhet.
Kvalitet i skolefritidsordningen dreier seg i stpad om a avklare og innfri forventninger. Denne
forventningsavklaringen er en vesentlig forutsadrfor om brukerne opplever kvalitet eller ikke.

Det overordnede palegget for skolefritidsordninfiener vi i opplaeringsloven §13-7.

"Skolefritidsordningen skal legge til rette for lekultur- og fritidsaktiviteter med
utgangspunkt i alder, funksjonsniva og interessenhbarna. Skolefritidsordningen skal gi
barna omsorg og tilsyn. Funksjonshemmede barn sgi gode utviklingsvilkar’

Profesjonsutgverne i skolefritidsordningen haredsttm utgangspunkt for sin planlegging og
tilrettelegging av aktiviteter. | tillegg gir lokalvedtekter og kommunale retningslinjer faringer
for driften. Pa skoleniva vil det veere skolenstelofy utviklingsplaner som til enhver tid legger
premisser for skolens fritidstilbud.

En kontinuerlig opplevelse av kvalitet er betingetgod dialog med brukerne, en klar og
tilstrekkelig informasjon om det brukerne er opp#at og en kontinuerlig justering/utbedring av
driften.



STATUS OG UTFORDRINGER

Resultat fra brukerundersgkelse

Skolefritidsordningen er ett av tjenestetilbudeom r blitt vurdert gjennom
brukerundersgkelser. Brukerundersgkelsene i SK€itet mot foreldre/foresatte og er
giennomfart henholdsvis i 1996, 2003 og varen 2@esultatene viser en gkende tilfredshet pa
alle punkt med unntak for pris. Alle skolene hperioden arbeidet med bl.a. lederteamutvikling,
nettverksgrupper, kompetanseheving for ansatteS¥a og utbedring av rutiner ved den enkelte
skole/skolefritidsordning. Det er neerliggende aattdette arbeidet har hatt en positiv effekt pa
brukertilfredsheten.

Ambisjonsnivaet for brukertilfredsheten er satbtdom @nsket og 4,5 som godt nok.
Undersgkelsen i 2005 viste en gjennomsnittligetdshet pa 4,2. Selv om dette er et resultat
under ambisjonsnivaet, er foresatte totalt seteligngodt forngyd med SFO. Undersgkelsen ga
nyttig informasjon om hvilke omrader foresatte @walr at skolefritidsordningene er gode péa og
innenfor hvilke omrader skolefritidsordningene kéakereutvikle seg. | tabellen under gis en
oversikt over resultatene pa de ulike omradene:

Forngyd med Ikke sa forngyd med

Apningstid 5,3 Pris 2,9
Barnets trivsel 4,9 | Mulighet for pavirkning av innhold 3,3
Barnets trygghet 4,9 Miautidl 3,4
SFO som arena for vennskap 4.8 Bruk av tiimegrmiljget 3,6
Informasjon til hjemmet 4.4 Samarbeield undervisning 3,9
Personalets arbeidsinnsats 4,3 Aktisinethold 4,0
Personalets dyktighet 4,3 Samarbeid med hjemmet 4,0
SFO som arena for utvikling av ditt 4,3 Aktivitetsmuligheter 41
barns samhandling med andre barn

Struktur og rutiner 4,2

Sparsmalet om betalingssatser faller utenfor pktgjeppens mandat. Selv om det i
brukerundersgkelsen var lavest tilfredshet medpna tilbudet, er falgelig dette ikke tatt med i
det videre arbeidet. For gvrig viser undersgketdesamarbeid, medvirkning og faktorer relatert
til innholdet i tilbudet er de omradene som gjensaitilig far lavest score.

SATSNINGSOMRADER

Valg av satsningsomrader

Resultatene fra brukerundersgkelsen har veert stgrfiem hvilke omrader prosjektgruppen
foreslar det skal satses spesielt pa for & utkikigiteten ved SFO videre. | tillegg har referanse-
gruppene deltatt aktivt i prosessen og gitt inhspiin har veert styrende for valg av omrader.



Med bakgrunn i utfordringene som er synliggjortngjem brukerundersgkelsen og innspill fra
referansegruppene, er det definert fire omradebdefokuseres spesielt pa for & heve kvaliteten
i skolefritidsordningen. De fire satsningsomradene

1) Samarbeid med hjemmet

(Info, kommunikasjon, mulighet for pavirkning awimold, samarbeid skole/SFO)

2) Tilrettelegging av tilbudet

(Barnas mulighet for medvirkning i utforming av @ketstilbud, aktivitetstilbud ut fra alder,
funksjonsniva og interesser, kommunale retningstifjompetanseutvikling for SFO-ansatte,
stillingskombinasjoner)

3) Fysisk aktivitet og kosthold

(Aktivitetsinnhold, mattilbudet)

4) Rammebetingelser

(Lennsutgifter, barn med behov for gkt voksenreggimeplan og organisering av ferie)

MAL OG TILTAK

Innledning

Det er i mandatet angitt at planen skal sette ordjénestens innhold og videreutvikling. Det er i
det videre satt fokus pa mal og tiltak for videxgkitng. | dette inngar imidlertid ogsa tiltak som
vil bidra til & klarlegge innholdet i tienesten seknpelvis at:

« Det skal beskrives hva foreldre kan forvente naiggeEtder samarbeid mellom SFO og
hjemmet.
« Kommunale retningslinjer for skolefritidsordningskal revideres.

For hovedprosjektet er det satt som rammebetingeleealitetsutviklingsplanen skal kunne
operasjonaliseres gjiennom BMS. Nar det gjelderegktitisordningene er de, som tidligere
nevnt, en av de tjenestene hvor brukertilfredshetienede males gjennom brukerundersgkelser.
Neste undersgkelse er i 2007 og vil kunne fangeonpple tiltak som foreslas i herveerende plan
har hatt effekt. Det er for dette delprosjekteteikkreslatt & innarbeide planens mal og tiltak i
styringssystemet utover styringsindikatoren som amalter brukertilfredshet. Spgrreskjemaet
som benyttes ma imidlertid gjennomgas for a sikmded er sammenheng mellom det man spgar
om og tiltak i planen. Samtidig ma eventuelle emgler i spgrreskjemaet balansere mot gnsket
om & kunne sammenligne resultater over tid.



Retningslinjer for utforming av tiltak
Ved utforming av tiltak er fglgende retningslinekslagt til grunn:

Tiltakene skal veere samlende, men gi mulighet éivalg mot malet

Tiltakene skal vise skolefritidsordningen som dekkolen samtidig som skolefritidsordningen
synliggjegres som et fritidstilbud

Tiltakene skal ligge innenfor det den nye skolenefen lanserer

Tiltakene skal bidra til at alle nivaer i systeradbeider med kvalitet i SFO

Tiltakene skal angi strategi for perioden (priaritg, tidsplan, ansvarlig)

1. Samarbeid med hjemmet

Mal og tiltak

Mal
Ved brukerundersgkelsen i 2007 skal foreldren&redishet med skolefritidsordningens
samarbeid med og informasjon til hjemmet ligge fiaeller hayere.

Tiltak Ansvarlig Tid
Den enkelte skole/SFO skal: Den enkelte skoles |Innen utgangen
- ga gjennom sine informasjons- og lederteam av 2005

kommunikasjonsrutiner
- identifisere omrader som kan forbedres
- fastsette og iverksette tiltak for a bedre rutime

Felles for alle skoler/SFO er at fglgende punkt ska
belyses i vurderingen:
- skolens hjemmeside
- aktivitetsplaner

- meny

- foreldrenes mulighet for pavirkning av innholdet
SFO

- hvordan tilbud i lokalmiljget brukes

Det skal nedfelles hva foreldre i Oppegard Radmannen nedsette8luttfart innen
kommune kan forvente nar det gjelder samarbeiglen arbeidsgruppe [01.12.2006
mellom SFO og hjemmet.

Ansatte skal skoleres innenfor omradene Rektor 2006
informasjon og kommunikasjon

Det skal utarbeides felles rutiner for samarbeidet RAdmannen nedsetteSluttfart innen
mellom skole og SFO. Rutinene skal bl.a. belysg en prosjektgruppe |01.01. 2007

o Foreldresamtaler /utviklingssamtaler
o Foreldremgater Eller juni 067?27
o Daglig samarbeid mellom fritidsdel og
undervisningsdel

o0 Samarbeid om barn med spesielle behov




Kommentarer

Det er stor aktivitet ved alle skolene nar detdgelsamarbeid med hjemmene. Likevel opplever
vi at foreldrene ikke er tilstrekkelig forngyde. SRétatet av brukerundersgkelsen viser f.eks at
foreldrenes mulighet for pavirkning av innhold&@RO er for darlig. Nar aktiviteten pa feltet er
stor og tilfredsheten likevel ikke er god nok, ldet bety at skolen har et informasjonsproblem. |
tillegg til at den enkelte skole ma se pa egneneunthar det gjelder foreldrenes mulighet for
pavirkning av innhold, ma det vaere fokus pa a akepetansen nar det gjelder informasjon til
og kommunikasjon med foreldrene. De ulike skol@ugér vekt pa ulike omrader nar det gjelder
foreldresamarbeid. Med denne satsingen gnskefimné frem til enkelte tiltak som skal gjelde
for alle skolene i kommunen. Disse skal veere barget av den totale aktiviteten pa feltet.

Samarbeid med hjemmene preges ogsa av kvalitetsanparbeidet internt pa skolen, mellom
undervisningsdel og fritidsdel. Den daglige dialogen barn og rutiner, samarbeidsrutiner
knyttet til foreldremgtenes og foreldresamtalemetiold og form, samarbeidet om barn med
spesielle behov, er eksempler her. De genereltinimgene som kulturen preges av i forhold til
samarbeid mellom profesjonene, preger foreldreppteuelse av samarbeidet.

2. Tilrettelegging av tilbudet

Mal og tiltak

Mal
Skolefritidsordningen i Oppegard skal drives slikameldrene opplever at eget barn deltar
tilretteleggingen av varierte tilbud og muligheter.

Tiltak Ansvarlig rid
Utveksle erfaringer om praksis nar det Rektorene Innen skolestart
gjelder barnas mulighet for medvirkning 01.08.2006

i utforming av aktivitetstilbudet

Utarbeide et dokument som viser sam|let
praksis for kommunen

Samle og synliggjgre aktivitetstilbud i | Rektorene Innen skolestart
SFO som gjgres i samarbeid med lokale 01.08.2006
krefter.

Revidere og implementere kommunaleRadmannen nedsetter epSluttfart innen
retningslinjer for skolefritidsordningen fiprosjektgruppe 01.01.2007
Oppegard

Mal

Oppegard kommune skal ha stabile SFO-ansatte mekidmapetanse
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Eksisterende kompetanseutvikling for
ansatte i SFO legges inn som en del g
skolenes internopplaering

Rektorene
Y

Hast 2005

Videreutvikle arbeid med &

RA&dmannen nedsetter e

kombinere stilling som assistent i skoj@rosjektgruppe

og SFO

- Utrede muligheten for & kombinere
stillinger innen SFO med andre
deltidsstillinger, for eksempel innen
barnehage

nFerdigstilles innen
01.01.2007

Kommentarer

[1 Ved innfaring av nye leereplaner for fag, er ddbasatt sterkt fokus pa tilpasset oppleering.

§13-7 i oppleaeringsloven, som omtaler skolefritidisongen, palegger tilrettelegging for lek,

kultur- og fritidsaktiviteter med utgangspunkt dat, funksjonsniva og interesser. Pa denne
bakgrunn er det god helhet og sammenheng nar eldegjsyn pa tilrettelegging for barn, enten

det gjelder undervisning eller fritidstiloud. Nagtdhjelder det lokale nivaet, Oppegard

kommune, er det behov for en felles definisjon avpkdagogiske innholdet i SFO, slik at det
enkelte barn opplever a fa delta i tilretteleggivg varierte tiloud og muligheter.

Det helhetlige synet pa tilrettelegging for barnl@gringsplakatens 11 grunnleggende prinsipper

stiller krav til hgy kompetanse for alle

3. Fysisk aktivitet og kosthold

profesjoteverne i skolen.

Mal og tiltak

Mal

SFO i Oppegard skal gi daglig muligheter for fysittivitet

Tiltak Ansvarlig Tid
Aktivitetsplaner ved den enkelte SFO | Rektor Fra 1.01.2006
skal synliggjgre organiserte og

uorganiserte fysiske aktivitetstilbud

Ansatte i SFO skoleres i forhold til SFO- lederne 2006/2007
fysisk aktivitet

Mal

| Oppegard skal mattilbudet ta utgangspunkt iigeatatsingsomrader for kosthold og helsg

U
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Ved brukerundersgkelsen i 2007 skal foreldren&edishet med mattilbudet ligge pa 4,2 eller
hagyere.

Erfaringsutveksling mellom skolene onRektorene Innen 1.04.2006
organisering av mattilbudet

Utarbeide oversikt og kostnad over
skolenes ulike mater a organisere
mattilbudet pa

Angi et minste felles niva for hva Radmannen nedsetter eh Innen 1.08.2006
foreldre kan forvente av mattilbudet vegrosjektgruppe
SFO i kommunen. Repr. for helse deltar

Skissere alternative muligheter for
mattilbud i SFO

Kommentarer

[1 Prosjektgruppens mandat er & sette mal for tienest@hold og videreutvikling, bl.a. i lys av
endringer i skolen. | departementets strategi éonjpetanseutvikling, er det satt fokus pa fysisk
aktivitet . Nar det gjelder videreutvikling av skéifitidsordningen, er det naturlig a ha fokus pa

dette.

| kartlegging av SFO, kommer det frem at foreldrite er tilstrekkelig tilfredse med
mattiloudet. Den gamle benevnelsen pa faget Heim&kap i skolen, blir na kalt Kosthold og
helse. Intensjonen i det nye faget kan med fordejties i SFO. Det ma draftes om SFO i
Oppegard skal angi en norm for mattilbudet i komerurUtover en felles norm, ma den enkelte
skole selv definere sitt mattilboud i SFO. Foreldvailget ved skolen ma trekkes med i arbeidet
med saken. Det er lettere & leve med ulikehetemadér som bruker vet hva som ligger tilgrunn
for en avgjgrelse ved egen SFO. Derfor er info @gikunikasjon mellom SFO og hjemmene
stikkord ogsa i denne sammenheng.
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4. Rammebetingelser

Mal og tiltak

Mal
Inntektene fra foreldrebetaling skal fordeles glilde gir likeverdige driftsvilkar for
skolefritidsordningene.

Tiltak Ansvarlig Tid
Gjeldende modell for tildeling av Radmannen nedsetter epSluttfares innen
gkonomiske ressurser evalueres. prosjektgruppe 1.07.2006

Behovet for endringer vurderes og det
legges frem forslag til ngdvendige
justeringer.

Mal
Timeplanen skal utformes slik at den sikrer bagtejodt skoletilbud og gir god og effektiv
utnyttelse av personalressursene ved SFO.

Tiltak Ansvarlig Tid

Utveksle erfaringer om timeplanleggindrektorer Sluttfgres far

Utarbeide felles prinsipper for utarbeidelse av timeplgn
timeplanlegging. for 2006/2007

Mal

Bedre ressursutnyttelse og starre valgfrihet fakbrne ved avvikling av den 11.maneden
Tiltak Ansvarlig Tid

Gjeldende modell for pamelding, Radmannen nedsetter epSluttfgres innen

betaling og gjennomfgring av den prosjektgruppe 01.01.2007

11.maneden/ferietilbudet evalueres.
Behovet for endringer vurderes og det
legges frem forslag til ngdvendige
justeringer.

Vedtektene revideres ut fra
justeringsforslag.

Kommentarer

Drift av SFO er finansiert gjennom foreldrebetalifgr i dag er ordningen slik at den enkelte
skolefritidsordning disponerer inntektene barna dexes skole utlgser. Disse inntektene utgjar
den gkonomiske rammen for driften. Foreldrebetalmer lik for alle skolefritidsordningene. Til
tross for tilsynelatende like rammevilkar er dethfmd ved driften som gjer at denne modellen
ikke oppleves a gi fullt ut likeverdige driftsvilkédEksempelvis vil antall barn med saerskilte
behov ved den enkelte SFO kunne variere. | enkiditfler vil gkt bemanning veere ngdvendig
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for & kunne gi disse barna et tilbud tilpasset &afnksjonsniva, slik man etter
opplaeringslovens §13-7 er pliktig til. Kostnadeiheétte ma dekkes av de ordinaere inntektene
til den skolefritidsordningen der barnet har plass.

Lann utgjer hovedtyngden av utgiftene ved SFO. lsatgiftene varierer imidlertid med
ansiennitet og utdanning. Har man ansatte meddasgnnitet og utdanning vil man fglgelig har
mindre igjen til gvrig drift. Med utgangspunkt i devnte eksemplene er det kommet frem gnske
om at dagens modell for tildeling av gkonomiskesueser vurderes.

Timeplanen vil ngdvendigvis veere ulik ved de ukkelene. Det er mange faktorer som er
avgjgrende for hvordan en timeplan utformes. Timeghe er en viktig ramme bl.a. for hvordan
SFO kan utnytte sine personaleressurser. Det geliglviktig med god samordning mellom
skole og SFO ved utarbeidelse av timeplan. Debarrket frem at det er forskjeller skolene
imellom som tilsier at det kan oppnas et bedreltatsved a dra nytte av hverandres erfaringer
nar det gjelder timeplanlegging.

Ordningen med valg av 10 og 11 maneders opphadfi feingerer ikke tilfredsstillende.
Modellen er uoversiktlig for brukerne, lite forugbiar for SFO-lederne i forhold til planlegging
av bemanning og kan faglgelig bli ufornoldsmessigthadskrevende. Det er fremmet gnske om
at organiseringen av den 11 maneden tas opp tleving.

5. Strateqi

| arbeidet med kvalitetsplanen for SFO har det waktig for prosjektgruppen a angi strategi for
implementering av planen. Tidsperspektiv, impletagng, oppfalging og vurdering er deler i
den strategien som angis i det fglgende.

Nar planen er politisk behandlet, foreslas deeaiadholdes mgte mellom bergrte rektorer og
ledere av SFO, aktuelle kommunalsjefer og prosgelktl, der praktisk oppfalging av planen og
videre implementering i egen virksomhet settesagsdrden. Det ma tas avgjerelse pa i hvilke
fora sakene skal kvitteres ut og for gvrig hvordasultatoppfelging skal ivaretas.

Planen har en varighet pa 2 ar, dvs frem til nestkerundersgkelse er giennomfart i 2007. Det
foreslas at planen settes pa dagsorden i SFO,ne®lederteam, fagnettverk og administrativt
ledernettverk varen og hgsten 2006 med sikte jpastilinger. Ny 2-arig plan utarbeides varen
2007 basert bl.a. pa resultatene fra brukerundelserk

Skolenes virksomhetsplaner ma synliggjgre de tiventid aktuelle satsingene. Tider skifter og
brukerne med den. Det vil veere virksomhetsledeone Isar ansvaret for at utgvende praksis ved
skolefritidsordningene i kommunen harmonerer médlidastsatte retningslinjer og
plandokumenter. Alle ansatte innenfor skolefritidsongen vil ha et ansvar for at gjeldende
praksis kommuniseres med brukerne.
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VEDLEGG

1. Prosjektbeskrivelse

Prosjektets navn: "Plan for kvalitetsutvikling i op pegardskolen”
Delprosjekt : "Tiltaksplan for kvalitetsheving i SFO”

Planlagt startdato: 01.10.2004

Oppdragsgiver: FSK
Utfylt av: Nina Knarvik

A. ORGANISERING

Planlagt sluttdato:01.07.2005

Oppdragstaker: FSK/KST

Dato: 30.09.04

Rev.dato: 13040.

STYRINGSGRUPPE:

Navn:

Leder

Leder for "Utvalg for kultur og oppvekst” KD)

Deltakere Utvalg for kultur og oppvekst
Oppegard kommunale foreldreutvalg (OKFU), 2 repreanter

Prosjektgruppe / Navn: Antatt ukeverk:

kvalitetsutvalg

Leder Torill Strgm, radgiver 6

Sekreteer Nina Knarvik, radgiver 7

Deltakere Rektor, u-trinn 3
Skoleleder, b-trinn 3
Tillitsvalgt 3

Delprosjekt SFO Navn: Antatt ukeverk:

Leder Unni Fjellstad Carlsen, radgiver

Sekreteer Nina Knarvik, radgiver, erstattet av Ewdid, 6
radgiver

Deltakere SFO leder 3
Rektor, barneskole 3
Ansatt, SFO 3

Ressurspersoner/-grupper Navn:

Radgiver

Ewa Ekstrand

PPT

Kari Guldberg

Sofiemyrasen skole, rektor

Erik Lind

REFERANSEGRUPPER:

Foreldrenes arbeidsutvalg (FAU) ved skolene

Elevradene ved skolene

Barn- og unges kommunestyre (BUK)

Fagnettverk, skole

Skolefritidsordningenes (SFO’s) ledere
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B. PROBLEMBESKRIVELSE OG PROSJEKTMAL

Bakgrunn for prosjektet er to politiske vedtak, somfglger:

FSK-vedtak 15.10.03:

"Nar innstillingen i forbindelse med NOU 2003 nr.&6ferdig behandlet i Stortinget, vil Oppegard
kommune nedsette et lokalt utvalg som tar sikté gargjere og foresla hvordan kvalitetsarbeidet
finne sin plass og utvikles videre i oppegardskolen

Formannskapet ber seg forelagt forslag til mandairganisering av utvalget sa snart som mulig. B
tar sikte pa at det lokale "kvalitetsutvalget” €beedt sammensatt utvalg.”

Stortinget behandlet Stortingsmelding 30 "Kultur @ring” i juni d.a.

KST vedtak 10.12.03 :

"Kommunestyret ber administrasjonen utarbeide &gysil tiltak som hever kvaliteten pa SH
tilbudet. Tiltakene ma veere forankret i ledelserhog de SFO-ansatte, og formulert slik at
kan presenteres for brukerne som konkrete ekserhpler

5K

n

O_
de

Problembeskrivelse:

Med utgangspunkt i arbeidet med NOU 2003:16 "l terekke”, en utredning om forsterket
kvalitet i en grunnoppleering, og Stortingsmeldim@@ 2003/2004 "Kultur for leering”, skal
det fokuseres pa utvikling av kvalitetsarbeidegppegardskolen. Den nasjonale visjonen er
skape en bedre kultur for lsering

Norsk og internasjonal forskning viser at norskiskwar ferdighetssvikt i sentrale fag, at det eresbg
systematiske forskjeller i elevenes laeringsuthgtiat en uforholdsmessig hgy andel elever tilegneg

seg for darlige grunnleggende ferdigheter. Detatlst pekt pa utfordringer knyttet bade til elevene

leeringsutbytte og lseringsmiljg, og til strategier $tyring og ressursforvaltning i grunnopplaeringen

Stortinget har gitt sin tilslutning til utviklingveet nasjonalt kvalitetsvurderingssystem. Som dmade
dette systemet gjennomfgres det na nasjonale prigesultater fra disse og andre undersgkelser
presenteres pa det nyopprettede nasjonale nettstesier.skoleporten.no

Brukerundersgkelsene i oppegardskolen viser aeetetrives pa skolen og at foresatte er forngyd
konferansetimene. Fravaer pa ungdomsskolene odkelisita "Veer rgykfri-kampanjen er akseptabe
og vi kan veere forngyd med eksamensresultateneknberimot er brukertilfredsheten blant eleve
og foresatte ikke tilstrekkelig hgy, heller ikkeaden av medbestemmelse. Eksamens-resultatene
del fag er heller ikke sa gode som gnsket.

Nasjonale myndigheter inviterer na til starre mafdjfog skoleeiere utfordres til mobilisering av
starre kreativitet og engasjement. Skolen skaklésii spenningsfeltet mellom forankring og
forandring. Grunnoppleeringen ligger som en prefigsselferd og fordeling i samfunnet og som et
fundament for livslang leering. Utdanning er en steeing i fellesskapet og fremtiden. Skolen skal
skape utfordrende laeringssituasjoner, en forskaottning til egen kunnskapsutvikling og leering f¢
elevene og tilby varierte laeringsarenaer.

Barnehagen ses pa som en del av utdanningssysigraatviktig plattform for livslang leering. Ved
dette trekkes linjen gjennom hele skolelgpet, gramnvideregdende opplaering, og helt frem til
arbeidslivets behov for kompetanse og kunnskapressurs og drivkraft.

Kvalitets- og utviklingsarbeidet skal ta hensyrbghovet for & oppna effekt pa kort sikt, men ikke
minst ogsa at forbedringsarbeid i stor skala fetts langsiktighet og forutsigbarhet.

Blant annet pa bakgrunn av klager fra brukere begmmunestyret hgsten 2003 en
kvalitetsgjennomgang av SFO-tilbudet. Det er najuilse dette i sammenheng med de pagaende

Qo

=

154

med
It

en

=

endringer i grunnskolen, blant annet p& grunn avimletall pa barnetrinnet.
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Mandat / resultatmal :

Lage en plan for utvikling av oppegardskolen bigsérde mal, satsningsomrader og gvrige faringe

som ligger i Stortingsmelding nr.30, ved & :

- Kartlegge status og utfordringer i oppegardskolen
- Utpeke omrader (4-6) som det bar satses seerskilDpaegard,
ved a sette mal og utarbeide / angi behotilfaksplaner
- Gjennomga SFO-tilbudet, kartlegge status og utiioger og
sette mal for tienestens innhold og videriglihg, blant annet i lys av endringene i skolen

=

Effektmal :
God oppegardskole og -SFO med :

- Forngyde elever og foresatte

- Leeringsmiljg og laeringsutbytte pa linje med detdé&kommune-Norge

- Utfordrende arbeidsplasser som er attraktive fétigg medarbeidere

- En profilert og velfungerende skole som skoleegskoleledere kan veere stolte av

Hovedtiltak:
- Oppstartsseminar for styrings- og prosjektgrupperdfsikre felles forstaelse for prosjektets
malsetting og gjennomfaring.

- Status og utfordringsbeskrivelser for oppegardskbiesert pa foreliggende faktagrunnlag, etter

referansegruppene er gitt anledning til & avgieiga. Uttalelsene fra referansegruppene skal falge
rapporten.

- Arrangere mgter / seminarer med referansegrupiperae de skal medvirke til & definere status
utfordringer, og gi innspill til mal og tiltak.

- Utarbeide milepaelsplan for & sikre styringsgruppgpsnde involvering minst 2-3 ganger i
prosjektperioden.

- Styringsgruppen skal prioritere satsningsomradte snal og foresla tiltak.

- Utarbeide prosjektrapport pa inntil 30 sider somspnteres UKO innen 01.07.2005.

at

09

Prosjektets viktigste rammebetingelser og avgrensnger:

Mandat fastsatt av UKO / FSK oktober 2004
NOU 2003:16 "l farste rekke”
Stortingsmelding nr.30 "Kultur for laering”

Kvalitetsutviklingsplanen skal kunne operasjonaisegjennom Balansert malstyring (BMS
kommunens styrings- og utviklingssystem.

Skolebygningene ivaretas gjennom arlige tiltaksptdar kommunale bygg, og ligger utenfq
mandatet

Utvalget skal legge til grunn at de forslag tildadringer og videre utvikling av
oppegardskolen i hovedsak skal giennomfares innshkflens / SFO’s budsjettrammer og

p—
1
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de

utviklingsmidler statlige myndigheter har lovetkitalitetsutvikling.
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2. Leeringsplakaten

Utdannings- og forskningsdepartementet har i rundskriv F-13/04, Dette er Kunnskapslgftet,
Kultur for leering, vist til den nye leereplanens 11 grunnleggende forpliktelser som skal gjelde for
alle skoler og @vrige oppleeringssteder, kalt Laeringsplakaten. Ifglge Laeringsplakaten skal skolen
og leerebedriften:

1. Gi alle elever og leerlinger/leerekandidater like muligheter til & utvikle sine evner og
talenter individuelt og i samarbeid med andre.

2. Stimulere elevenes og leerlingenes/leerekandidatenes laerelyst, utholdenhet og
nysgjerrighet.

3. Stimulere elevene og leerlingene/leerekandidatene til & utvikle egne leeringsstrategier og evne
til kritisk tenkning.

4. Stimulere elevene og leerlingene/leerekandidatene i deres personlige utvikling og
identitet, i det & utvikle etisk, sosial og kulturell kompetanse og evne til demokratiforstaelse og
demokratisk deltakelse.

5. Legge til rette for elevmedvirkning og for at elevene og leerlingene/leerekandidatene
kan foreta bevisste verdivalg og valg av utdanning og fremtidig arbeid.

6. Fremme tilpasset oppleering og varierte arbeidsmater.
7. Stimulere, bruke og videreutvikle den enkelte laerers kompetanse.

8. Bidra til at lzerere og instruktarer fremstar som tydelige ledere og som forbilder for
barn og unge.

9. Sikre at det fysiske og psykososiale arbeids- og leeringsmiljget fremmer helse, trivsel og
leering.

10. Legge til rette for samarbeid med hjemmet og sikre foreldres/foresattes medansvar i skolen.

11. Legge til rette for at lokalsamfunnet blir involvert i oppleeringen pa en meningsfylt mate.
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